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Weiterbildendes Studium ,,Professional Business Coaching*

Hintergrund

In  VUKA-Zeiten (Volatilitdt, Unsicherheit, KomplexitGt und Ambiguitdt) steigen die
Kompetenzanforderungen an Fihrungskrdfte und Mitarbeiter*innen auf ein neues Level. Auch
Change- und Transformationsprojekte fordern einen konstruktiven Umgang mit einer Vielzahl
komplexer und mit Unsicherheit behafteter Situationen. Mit diesen gestiegenen
Entwicklungsanforderungen verbinden sich héhere Professionalitdtsanspriiche an FGhrungskrafte,
Coaches sowie Mitarbeiterinnen von Organisationen, die diese Entwicklungen begleiten.

Vor diesem Hintergrund wurde an der Universitdt Bielefeld in Kooperation mit der dimension21 GmbH
das Weiterbildende Studium "Professional Business Coaching" entwickelt.

Ziele und Nutzen

Mit der Teilnahme am Weiterbildenden Studium ,,Professional Business Coaching“ entwickeln Sie in

folgenden Bereichen Ihre Kompetenzen weiter:
Als FUhrungskraft:

e Motivation Ihrer Mitarbeiter*innen

e Stdrkung der Eigenverantwortung von Mitarbeiter*innen

e Stdrkung der Selbstsicherheit von Mitarbeiter*innen im Umgang mit neuen und ungewohnten
Situationen

e Begleitung der Kompetenzentwicklung Ihrer Mitarbeiter*innen

e Weiterentwicklung der eigenen Fihrungspersdnlichkeit

Als Personalentwickler*in/ Organisationsentwickler*in/ Coach/ Berater*in:

e Schulenibergreifendes Methodenspektrum im Coaching

o Weiterentwicklung der eigenen Coach-Persdnlichkeit

e Gestaltung von Coaching-Prozessen im Rahmen von Change- und Kulturentwicklungsprozessen
e Selbststeuerung im Coaching

e Souverdnitdt in schwierigen Coaching-Konstellationen

e Mdoglichkeiten und Grenzen externen und internen Coachings

Zertifizierung

Das Weiterbildende Studium ist ein Angebot vom Zentrum fir Wissenschaftliche Weiterbildung (ZWW)
in Kooperation mit der dimension21 GmbH und wird zertifiziert von der Universitat Bielefeld. Fir das
Weiterbildende Studium erhalten Sie 30 Leistungspunkte.
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Modul 1: Haltung, Aufgabenfelder und Metakompetenzen
im Business Coaching

Modul 3: Changemanagement und
Organisationsentwicklung

Seminar 1: Spannungsfelder
im Coaching

Coaching: Begriff, Historie,
Forschungsstand | Person -
Team - Organisation |
Aufgabenfelder: Konflikt -
Identitdt, Irritation -
Integration | Aufbau eines
Beratungssystems | Haltung im
Coaching

Seminar 2: Metakompetenzen
im Coaching
Selbststeuerungsfihigkeit des
Coaches|
Aufmerksamkeitsfokussierung |
Ressourcenorientierung |
Resonanzfdhigkeit | Paradoxie-
Management

Seminar 5: Organisation -
Kultur - Change
Organisationsdynamiken &
Entwicklungsrichtungen |
Kulturen: einflussreich & nicht
steverbar |
Entscheidungslogiken |
Coaching: Anpassung oder
Entwicklung? | Change:
Bestdndigkeit & Wandel

Servieceleistungen des Studierendenstatus

Seminar é: Werte - Sinn -
Wiirde

Werte-Imaginationen | Sinn als
Dimension im Coaching |
Lebensbalancen | Generatives
Coaching | Existenzielle
Grundfragen

Seminar 3: Person — Identitdt
- Emotion
Persdnlichkeitsmodelle |
Limbisch sprechen: Umgang
mit Emotionen | Embodiment |
Unwillkirliche und willkirliche
Erlebensprozesse | Bedirfnisse
und archaische
Verhaltensmuster

Seminar 4: Team -
Gruppendynamik - Rolle
Soziale Aggregate | Leitung
und Fihrung | Rollenkonflikte
und -kldrungen |
Beziehungsstrukturen sichtbar
machen | Kulturen in Teams

Wissenschaftliche
Professionalisierung
prozessbegleitend
Vermittlung wissenschaftlicher
Beobachtungs- und
Denkwerkzeuge | ,Anwendung®
der Instrumente auf praktische
Handlungsproblematiken

Modul 2: Einzel- und Teamentwicklung:
Interventionsebenen, Interventionsprinzipien und
Interventionsmethoden

Modul 4: Wissenschaftliche
Professionalisierung

Der Studierendenstatus ermdglicht lhnen unter anderem die Nutzung der Bibliothek, des

Hochschulsportbereichs sowie des Lernenraums des weiterbildenden Studiums.

Investition

Das Weiterbildende Studium erfordert eine Investition von 7.900,00 Euro inkl. MwSt.

Leitungsteam

Dr. Christian Kuhlmann | christian.kuhlmann@uni-bielefeld.de | 0151 24188407

Prof. Markus Walber | markus.walber@uni-bielefeld.de | 0521 106-4564

Koordination

Milena Michelle Férster | milena_michelle.foerster@uni-bielefeld.de | 0521 106-4567
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Termine 2025/2026

Modul 1: Haltung, Aufgabenfelder und Metakompetenzen im Business Coaching
Prdsenztermin 1: Spannungsfelder im Coaching: 02.-04.04.2025

Présenztermin 2: Metakompetenzen im Coaching: 25.-27.06.2025

Modul 2: Einzel- und Teamentwicklung: Interventionsebenen, Interventionsprinzipien

und Interventionsmethoden
Prasenztermin 3: Person - Identitdt - Emotion: 17.-19.09.2025

Prdsenztermin 4: Team - Gruppendynamik - Rolle: 19.-21.11.2025

Modul 3: Changemanagement und Organisationsentwicklung
Prdsenztermin 5: Organisation - Kultur - Change: 14.-16.01.2026

Prdsenztermin 6: Werte - Sinn - Wirde: 11.-13.03.2026

Modul 4: Wissenschaftliche Professionalisierung

findet wdhrend des gesamten Weiterbildenden Studiums prozessbegleitend statt.

Die Prdsenztermine finden am ersten Tag von 10.00 - 18.00 Uhr, am zweiten und dritten Tag von 9.00
-17.00 Uhr in Bielefeld statt.
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