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VL: Di 08*° — 09* Uhr in C01-220

Die Bachelor-Veranstaltung HR 1 ist nach einer inhaltlichen wie prozessualen Einfiihrung und einem Vortrag zu
den Grundlagen in drei inhaltliche Blocke (Motivation, Gruppen, Mitarbeiterfihrung) gegliedert. Jeder dieser
Blocke beinhaltet einen Dozentenvortrag, sowie eine anwendungsnahe Vertiefung ausgewahlter Inhalte in Form
von Kleingruppenarbeit unter Anwendung des ,Problemorientierten Lernens® (PoL), unter Einbeziehung der an-
gegebenen Basisliteratur, und/oder studentische Fachvortrdge sowie die Diskussion zu ausgewahlten Inhalten.
Die aktive Mitwirkung in den Veranstaltungen und eine gute Vorbereitung darauf werden von den Teilneh-
mer(inne)n erwartet.

Die Veranstaltung tragt dazu bei, bestimmte Kompetenzen zu erarbeiten oder zu vertiefen: Als Fachkompetenz
wird ein Verstandnis fir 6konomisch relevante zwischenmenschliche Beziehungen und Bedingungen in Arbeits-
organisationen vermittelt, und zwar durch die Lehrvortrage, die eigenstandige Bearbeitung eines Themas und
das Selbststudium (Basisliteratur, Fallstudienbearbeitung). Die Methodenkompetenz bezieht sich auf eine ziel-
fuhrende, systematische Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Problemen (v. a. via Fallbearbeitung und
Gruppendiskussionen) sowie eine verstandliche Prasentation (v. a. Fallergebnisse, Fachvortrage). Die Sozial-
kompetenz wird durch die arbeitsteilig bearbeiteten Falle sowie Gruppendiskussion gestarkt.

Die Prifungsmaoglichkeiten sind je nach Bachelor-Studiengang1 unterschiedlich:

e Fir die Neu-Bachelor (Einschreibung ab WS 2011/12) wird zum Ende des WS 14/15 eine Modul-
Abschlussprifung gestellt. Diese bezieht sich inhaltlich auf die Modul-Veranstaltungen HR | und HR 1.
Diese Priifungsnote geht mit einem Gewicht von 2/3 in die Modul-Endnote ein. Zudem ist eine studienbeglei-
tende Prifung entweder in HR | oder in HR I zu absolvieren (1/3 der Endnote). Bei HR | kann dies Uber die
Erarbeitung eines Vortrags (Gruppenarbeit zu 2-3 Personen, Vortragszeit 15 Minuten und anschlieRende
Diskussion) oder eines Papers (Gruppenarbeit zu 2-3 Personen, 8 Seiten) aus den innerhalb der Veranstal-
tung angegebenen Themen erfolgen. Fir einen Abschluss des Moduls miissen beide Teilleistungen bestan-
den sein.

e Fir den Kreditpunkteerwerb sind fir die Alt-Bachelor (Einschreibung vor WS 2011/12) im ersten Priifungs-
termin zwei Teilleistungen zu erbringen (insg. 90 P.): (1) Jeder Teilnehmer erarbeitet einen Vortrag (Grup-
penarbeit zu 2-3 Personen, Vortragszeit 15 Minuten und anschlieRende Diskussion) oder ein Paper Grup-

! Fur diejenigen Sportwissenschaftler, die bereits im SS 2013 das Modul angefangen haben, gilt die Regelung fir die Alt-
Bachelor. Fiir die Sportwissenschatftler, die im WS 2013/14 oder spater das Modul beginnen gilt die gleiche Regelung wie
fur die Neu-Bachelor.
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penarbeit zu 2-3 Personen, 8 Seiten) aus den innerhalb der Veranstaltung angegebenen Themen (max. 45
P.). (2) Zusatzlich ist die Losung eines Falls in Form einer halbstiindigen (zzgl. Einlesezeit) Klausur Pri-
fungsbestandteil (max. 45 P.). Der zweite Prifungstermin wird tber eine mindliche Prifung (ca. 45 Minuten,
90 P.) angeboten, die am Ende der vorlesungsfreien Zeit terminiert wird. Priifungsinhalt sind die angegebe-
ne Basisliteratur sowie die Inhalte und vermittelten Methodenkompetenzen aller Veranstaltungen.

o Fir alle besteht aus didaktischer Sicht eine Anwesenheitspflicht (i. S. einer aktiven Mitwirkung als Voraus-
setzung fir eine erfolgreich bestandene Studienleistung) an folgenden Terminen: 1, 4 (mit Ausnahme der
Studierenden, die bereits HR Il erfolgreich absolviert haben), 7, 9, 12 und 14.

Die Lektlre der Basisliteratur (s. u.) wird als Vorbereitung fur die jeweiligen Veranstaltungen vorausgesetzt. Er-
ganzend sind weiter unten Quellen far Kommiliton(inn)en angegeben, die sich intensiver mit Themen auseinan-
dersetzen wollen. Die Basisliteratur steht im Semesterapparat der Bibliothek und teilweise auch im digitalen
Semesterapparat des eKVV. Die in den Veranstaltungen verwendeten Folien kdnnen im eKVV heruntergeladen
werden. Das Kennwort wird nur in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Achtung: Aufgrund der Konzeption der Veranstaltung und der zur Verfigung stehenden Ressourcen ist eine
Begrenzung auf 48 Teilnehmer(innen)2 notwendig. Eine vorherige und rechtzeitige Anmeldung ist daher zwin-
gend erforderlich. Bitte fullen Sie das im eKVV hinterlegte Formular aus und geben es bis zum
22.09.2014, 9% Uhr, im Raum V8-206 oder im Postfach 1743 in U 3 ab. (Alternativ kénnen Sie auch ein ge-
scanntes, ausgefiilltes und unterschriebenes Formular an vanessa.friske@uni-bielefeld.de oder ein Fax an die
0. g. Nummer senden.) Wir werden dann nach Beriicksichtigung rechtlich bedingter Kriterien eine Zufallsaus-
wahl vornehmen. Sie erhalten bis zum 06.10.2013 per eMail Nachricht, ob Sie an der Veranstaltung teilnehmen
kénnen.

07.10. | Aufgrund der EinfUhrungswoche der Fakultat keine Lehrveranstaltung
1. | 14.10. | Einfuhrung Informationen zum Aufbau der Veranstaltung sowie tber die
00 30 .
3F/-|3|S Prifungsthemen und das Procedere
Anmeldung fur Prifungsthemen und PolL-Gruppen vom 14.10.2014 (1000
Uhr) bis zum 15.10.2013 (1000 Uhr) per eMail an vanessa.friske@uni-
bielefeld.de
2. 155.1(0)0. Vortrag Sozialwissenschaftliche Theorien als Basis 6konomischer Ana-
8 c?so lysen und Darstellung des Gesamtzusammenhangs
Basisliteratur: <« Berger & Bernhard-Mehlich (2006) S. 169-185; Staehle (1999) S. 156-
158, S. 191-196 und S. 431-434.
Erganzend: * Steinle & Ahlers (2004).
3. | 21.10. | Vortrag Das Leistungsdeterminantenkonzept im Uberblick
VF
Basisliteratur: < Berthel & Becker (2013) S. 48-52, S. 79-110, S. 52-59 und S. 70-72.
Ergéanzend: * Jost (2008) S. 19-22, passim; Ridder (2013) S. 263-302; v. Rosenstiel (2007) S.
396-418; v. Rosenstiel & Nerdinger 2011; Locke & Latham (1991) S. 212-247.
4. | 28.10. |PoL Beispielveranstaltung zur Methode des PoL
MS/VF

(verpflichtend fur Studierende, die HR Il noch nicht besucht haben)

Basisliteratur: *  Becker u. a. 2010, PoL-Film: Link Gber http://wwwhomes.uni-
bielefeld.de/avzwww/wiwi/POL-FilmNeu/index.htm, PoL-Guideline: im Sekretari-
at bei Frau Toumli erhaltlich

5. | 04.11. | Referate und Diskussion: Motivationstheorien
VFIIG

1. Menschenbilder in der Empirie: Ein Uberblick

2. Leistungsmotivationstheorie nach McClelland/Atkinson: Kritische Darstellung
3. Rubikon-Modell: Kritische Darstellung

4. Zieltheorie der Arbeitsmotivation nach Locke: Kritische Darstellung

2 Leider haben wir aus den Qualitatsverbesserungsmitteln keine Unterstiitzung zur Beschaftigung von Tutoren fiir die Ver-
anstaltung und infolge fur die Aufstockung der Teilnehmerzahl erhalten. Von daher kénnen wir nicht mehr aufnehmen.
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6. | 11.11. | Vortrag Gruppenprozesse: Modell und ausgewéhlte Elemente
VF
Basisliteratur: < Berthel & Becker (2013) S. 117-120, S. 124-161.
Erganzend: * Fischer & Wiswede (2002) S. 367-407; v. Rosenstiel (2007) S. 285-313; Wegge
(2006); Ridder (2013) S. 46-50; Franken (2010) S. 168-196.
7. | KW 47 | PoL-Gruppen | PoL-Fall zu Gruppen (Phase 1-5)
MS Phase 6 findet zwischen den Veranstaltungen 7 und 9 statt.
Basisliteratur: < Siehe Programmpunkt 6.
PoL-Gruppe 1 PoL-Gruppe 2 PoL-Gruppe 3 PoL-Gruppe 4
Di 8-10 in V8-119 Di 12-14 in V8-119 Mi 14-16 in V8-119 Mi 16-18 in V8-119
24.11. | Abgabetermin Paper keine Prasenzveranstaltung
8% 5. Gruppenkohasion: Kritische Darstellung
6. Probleme in interpersoneller Kommunikation: Kritische Darstellung
7. Groupthink-Phanomen: Kritische Darstellung und Praventionsmdglichkeiten
8. Motivationsgewinne in Gruppen: Social Facilitation, Kohler-Effekt, Social Com-
pensation: Kritische Darstellung
8. | 25.11. | Praktikervortrag und Diskussion: Dr. Wolfgang Sonnabend
e — e  Studium der Rechtswissenschaften und promovierter Jurist (Uni Bielefeld)
£ : T
. ersonalleitungsfunktion bei Bertelsmann
Lo o) P lleit funktion bei Bertel
Kf;/ e Personalchef bei Arvato bis Anfang 2014 (30 Jahre Betriebszugehdrigkeit)
A
9. | KW 49 | PoL-Gruppen |PoL-Fall zu Gruppen (Phase 7)
MS
Basisliteratur: * Siehe Programmpunkt 6 sowie insbesondere eigene Recherche
PoL-Gruppe 1 PoL-Gruppe 2 PoL-Gruppe 3 PoL-Gruppe 4
Di 8-10 in V8-119 Di 12-14 in V8-119 Mi 14-16 in V8-119 Mi 16-18 in V8-119
10. | 09.12. | Vortrag Verstandnis der Mitarbeiterfihrung
VP | Basisliteratur: | * Berthel & Becker (2013) S. 163-171: Wunderer (2011) S. 3-15 und 72-83.
Erganzend: *Neuberger (1995), (2002); Weibler (2012) S. 14-37 und S. 104-128; Wunderer
(2011) S. 91-97 und 253-268; Kerr & Mathews (1995) S. 1021-1034; Tirk (1981);
Tisdale (2004); Delhees (1995) S. 897-906; Bass & Steyrer (1995).
11. | 16.12. | Referate und Diskussion: Mitarbeiterfihrung
VFIIG 9. Eigenschaftstheorien der Flihrung: Kritische Darstellung
10. Situatives Filhrungsmodell nach Hersey/Blanchard: Kritische Darstellung
11. Substitutionstheorien der Mitarbeiterflihrung: Kritische Diskussion
12. Charismatische Fihrung: Kritische Darstellung vorliegender Verstandnisse
12. | KW 2 |PoL-Gruppen | PoL-Fall zur Mitarbeiterfiihrung (Phase 1-5)
MS Basisliteratur: < Siehe Programmpunkt 10 sowie Berthel & Becker (2013) S. 171-219.
PoL-Gruppe 1 PoL-Gruppe 2 PoL-Gruppe 3 PoL-Gruppe 4
Di 8-10 in V8-119 Di 12-14 in V8-119 Mi 14-16 in V8-119 Mi 16-18 in V8-119
13. | KW 3 | PoL-Gruppen | PoL-Fall zur Mitarbeiterfilhrung (Phase 6) keine Prasenzveranstaltung
Basisliteratur: @ Siehe Programmpunkt 10 und 12 sowie insb. eigene Recherche
14. K}\/A\é4 PoL-Gruppen |PoL-Fall zur Mitarbeiterfithrung (Phase 7)

Basisliteratur:

< Siehe Programmpunkt 10 sowie insb. eigene Recherche

PoL-Gruppe 1

Di 8-10 in V8-1

PoL-Gruppe 2 PoL-Gruppe 3 PolL-Gruppe 4
Di 12-14 in V8-119 Mi 14-16 in V8-119 Mi 16-18 in V8-119

19
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15. | 09.02.
H 12 Modulklausur Neu-Bachelor

(SPEl Klausur Alt-Bachelor: Priufungs-PoL-Fall
uhr

(NN 2. Priifungstermin: Mindliche Prifung

Ausgewahlte Literaturangaben:

Bass, B. M. & Steyrer, J.: Transaktionale und transformationale Fiihrung. In: Handwérterbuch der Fihrung, 2., neubearb. u.
erw. Aufl,, hrsg. v. A. Kieser, G., Reber & R. Wunderer, Stuttgart 1995, Sp. 2053-2062.

Becker, F. G. u. a.: Einsatz des Problemorientierten Lernens in der betriebswirtschaftlichen Hochschullehre. In: Wirtschafts-
wissenschaftliches Studium (WiSt), 39 (2010) 8, S. 366-371 (im digitalen Semesterapparat).

Becker, F. G. & Friske, V.: Problemorientiertes Lehren und Lernen in der Betriebswirtschaftslehre: Entwicklung eines Mo-
duls. In: Problem-Based Learning im Dialog: Anwendungsbeispiele und Forschungsergebnisse aus dem
deutschsprachigem Raum, hrsg. v. M. Mair [u. a.], Wien 2012, S. 85-97.

Berger, U. & Bernhard-Mehlich, I.: Die Verhaltenswissenschaftliche Entscheidungstheorie. In: Organisationstheorien, 6.,
erw. Aufl., hrsg. v. A. Kieser (Hinweis: siehe ggf. auch 7., akt. u. Gberarb. Aufl. 2014), Stuttgart u. a. 2006, S.
169-185.

Berthel, J. & Becker, F. G.: Personal-Management. Grundzuge fur Konzeptionen betrieblicher Personalarbeit. 10.,
Uberarb. und akt. Aufl., Stuttgart 2013.

Delhees, K. H.: Fihrungstheorien — Eigenschaftstheorie. In: Handworterbuch der Fiihrung, 2., neubearb. u. erg. Aufl., hrsg.
v. A. Kieser, G. Reber & R. Wunderer, Stuttgart 1995, Sp. 897-906.

Fischer, L. & Wiswede, G.: Grundlagen der Sozialpsychologie. 2., Gberarb. u. erw. Aufl., Miinchen 2002.
Franken, S.: Verhaltensorientierte Fiihrung. 3., Gberarb. u. erw. Aufl., Wiesbaden 2010.

Jost, P. J.: Organisation und Motivation: Eine 6konomisch-psychologische Einfuhrung. 2., akt. u. Gberarb. Aufl., Wiesbaden
2008 (auch 1. Aufl. Wiesbaden 2000).

Kerr, S. & Mathews, C. S.: Fihrungstheorien — Theorie der Flihrungssubstitution. In: Handwérterbuch der Fiihrung, 2., neu
gestalt. u. erg. Aufl., hrsg. v. A. Kieser, G. Reber & R. Wunderer, Stuttgart 1995, Sp. 1021-1034.

Locke, E. A. & Latham, G. P.: Self-Regulation through Goal Setting. In: Organisational Behavior and Human Decision Pro-
cesses, 50 (1991), S. 212-247.

Nerdinger, F. W.: Motivation und Handeln in Organisationen. Eine Einfiihrung. Stuttgart u. a. 1995.

Neuberger, O.: Fiihrungsdilemmata. In: Handworterbuch der Flhrung, 2., neu gestalt. u. erg. Aufl., hrsg. v. A. Kieser, G.
Reber & R. Wunderer, Stuttgart 1995, Sp. 533-540.

Neuberger, O.: Fiuhren und fihren lassen: Ansatze, Ergebnisse und Kritik der Fihrungsforschung. 6., vollig neu bearb. und
erw. Aufl., Stuttgart 2002 (tw. im digitalen Semesterapparat).

Ridder, H. G.: Personalwirtschaftslehre. 4., akt. und tberarb. Aufl., Stuttgart 2013.

Sprenger, R. K.: Aufstand des Individuums: Warum wir Fihrung komplett neu denken missen. 2. Aufl., Frankfurt/M. 2001
(tw. im digitalen Semesterapparat).

Staehle, W. H.: Management. Eine verhaltenswissenschaftliche Perspektive. 8. Aufl. (Giberarb. v. P. Conrad & J. Sydow),
Minchen 1999. (siehe ggf. auch 9., Aufl. 2014)

Steinle, C. & Ahlers, F.: Menschenbilder. In: Handworterbuch des Personalwesens, 3., Gberarb. u. erg. Aufl,, hrsg. v. E.
Gaugler, W. A. Oechsler & W. Weber, Stuttgart 2004, Sp. 1142-1151.

Tisdale, T.: Fihrungstheorien. In: Handwérterbuch des Personalwesens, 3., Uberarb. u. erg. Aufl., hrsg. v. E. Gaugler, W. A.
Oechsler & W. Weber, Stuttgart 2004, Sp. 824-836.

Turk, K.: Personalfiihrung und soziale Kontrolle. Stuttgart 1981.
von Rosenstiel, L.: Grundlagen der Organisationspsychologie. 6., Uberarb. Aufl., Stuttgart 2007.

von Rosenstiel, L. & Nerdinger, F. W.: Grundlagen der Organisationspsychologie. Basiswissen und Anwendungshinweise.
7., Uberarb. Aufl., Stuttgart 2011.

Wegge, J.: Gruppenarbeit. In: Lehrbuch der Personalpsychologie. 2., Gberarb. u. erw. Aufl., hrsg. v. H. Schuler, Géttingen
u. a. 2006, S. 579-610.

Weibler, J.: Personalfiihrung. 2., komplett Gberarb. u. erw. Aufl., Minchen 2012.
Wunderer, R.: Flihrung und Zusammenarbeit: eine unternehmerische Fihrungslehre. 9., neu bearb. Aufl., Stuttgart 2011.



