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Die Universitat Bielefeld setzt mit dem Programm richtig einsteigen auf eine Weiterentwicklung der
Studieneingangsphase. Lehrveranstaltungen im ersten Studienjahr werden Uberarbeitet und neu
konzipiert, um die Forderung von literalen und mathematischen Kompetenzen als festen
Bestandteil der Lehre zu verankern. Erfolgreich erprobte Lehrkonzepte liegen bereits vor. Neue
Beratungsangebote unterstiitzen Studienanfanger/innen dabei, ihr Studium planvoll zu gestalten.
Fortbildungen und die Entwicklung von Qualitdtsstandards tragen zu einer Professionalisierung der
Studienberatung bei.

Diese MalRhahmen in den Fakultaten werden unterstitzt durch fachiibergreifende Projekte: Durch
den Aufbau eines Studienerfolgsmonitorings wird die Datenbasis fir Interventionen und deren
Wirkungen verbessert. Mit dem Ausbau des hochschuldidaktischen Angebots und innovative
Formen der Lehrevaluation werden neue Impulse fur die Lehre gesetzt. Die Hochschuldidaktik soll
fachbezogen weiterentwickelt werden.

Studierende sind im Programm richtig einsteigen stark eingebunden: Sie entwickeln Angebote fiir
Studierende, férdern kooperative Lernformen und beteiligen sich an der Gestaltung von Studium
und Lehre.

Die zweite Forderphase dient der Konsolidierung der bisherigen Erfolge sowie einer Verankerung
der erprobten Konzepte in der reguléaren Lehre und den Strukturen der Universitat Bielefeld. Zur
weiteren Starkung der Beteiligung Studierender soll unter anderem die studentische
Studienberatung ausgebaut werden.
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Leitvorstellung der Universitat Bielefeld im Bereich Lehre ist ein wissenschaftlich-akademisch
gepragtes Studium, das die Studierenden ins Zentrum rickt und sie zu eigenstandigem
Jforschenden Lernen“ anregt. Insbesondere sollen die Studierenden neben dem erforderlichen
Fachwissen mit den grundlegenden reflexiven, analytischen und fachibergreifend relevanten
Kompetenzen ausgestattet werden. Lehrveranstaltungen und Module sollen daher so gestaltet
sein, dass die Studierenden gefordert sind und darin gefordert werden, analytisch, planend,
lesend, schreibend, experimentierend, recherchierend und kommunizierend aktiv zu werden.

Die Universitat Bielefeld investiert bereits seit vielen Jahren auf verschiedenen Ebenen in die
Verbesserung der Qualitat von Studium und Lehre. Sie legt dabei grof3en Wert darauf, kurzfristige
Inselldsungen und die Entwicklung von Parallelstrukturen zu vermeiden, und setzt stattdessen auf
nachhaltige, strukturbildende MalRnahmen. Von besonderer Bedeutung sind hierfir eine
kontinuierliche fachertbergreifende Verstandigung und eine intensive Zusammenarbeit zwischen
Fakultaten und zentralen Einheiten. Das Ergebnis dieses Ansatzes zeigt sich auf der Ebene der
Studienstruktur zum Beispiel in der Einflhrung eines einheitlichen Studienmodells, auf der Ebene
der Studienorganisation etwa in der nachfrageorientierten Lehrplanung und auf der Ebene der
Studienkultur unter anderem in der Beteiligung von Studierenden an der Gestaltung von Lernorten.
Mit den Vorhaben des geplanten Programms BiPfessiond in der Qualitatsoffensive Lehrerbildung ist

das Programm richtig einsteigen eng vernetzt.

Die groRen Herausforderungen, mit denen sich die Universitat Bielefeld wie alle Hochschulen
konfrontiert sieht, haben sich in den letzten Jahren nicht verandert: Da ist zum einen die
zunehmende Heterogenitat der Studierendenschaft, insbesondere was die grundlegenden
Kenntnisse und Fahigkeiten betrifft, die Voraussetzung fur ein erfolgreiches Studium sind. Zum
anderen erschwert eine in NRW grundsatzlich unginstige Betreuungsrelation die an sich
notwendige Differenzierung und Flexibilisierung der Studienverlaufe. Die Universitat Bielefeld halt
trotz dieser schwierigen Ausgangsbedingungen an dem Ziel fest, den Studienerfolg zu erhdhen
und die Qualitat von Studium und Lehre weiter zu steigern. Die stetige Verbesserung der Studien-

eingangsphase spielt hierbei eine zentrale Rolle.

Das Programm richtig einsteigen ist fur die Universitat Bielefeld in dieser Hinsicht von hoher
strategischer Bedeutung. Es bietet die Moglichkeit, neue Konzepte und Ideen universitatsweit in
die Praxis umzusetzen, um Studienanfanger/innen einen reibungslosen Start in ihr Studium zu
ermdglichen. Dazu gehdrt, dass die Bedingungen fiir eine begriindete Studienfachwahl und ihre
Uberprufung im ersten Studienjahr verbessert werden. Neben der Vermittlung grundlegender
studienrelevanter Kompetenzen liegt ein Schwerpunkt des Programms auf der Forderung des

kooperativen Lernens.
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Fur die Gestaltung der Studieneingangsphase erwartet die Universitat zudem Impulse aus dem
Projekt ,Gemeinsam anfangen — durch Austausch lernen“, mit dem sie beim Fdrderwettbewerb
,Guter Studienstart’ des Ministeriums fur Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes
NRW erfolgreich war. Die strategische Schwerpunktsetzung auf die Studieneingangsphase
zeigt sich auch in der Entscheidung der Universitat, die fur 2015-2017 bevorstehende
Reakkreditierung aller Bachelorstudiengénge (insgesamt 96 Studiengangsvarianten) fir die
Weiterentwicklung der Studieneingangsphase zu nutzen: Zum einen sollen Lehrkonzepte, die in
der ersten Forderphase des Programms richtig einsteigen entwickelt wurden, in die
Modulhandbiicher eingebracht werden. Zum anderen wird die Studieneingangsphase insgesamt
auf Wunsch der Universitdt einen expliziten Schwerpunkt der Reakkreditierungsverfahren

darstellen.

Die Qualitéat von Lehre und Studium hat fur die strategische Entwicklungsplanung eine grol3e
Bedeutung. In den 2015 vom Rektorat formulierten Planungsgrundsatzen fur den
Hochschulentwicklungsplan verpflichtet sich die Universitat zu einer hohen Qualitéat der Lehre von
der Studieneingangsphase bis zum Studienabschluss. Im fir 2016 geplanten internen Verteilungs-
modell gehen Lehre und Forschung mit jeweils 40% in die leistungsbezogene Mittelverteilung ein.
Auch der neu geschaffene Strategieetat soll sowohl zur Forderung von Forschungsprojekten als
auch flr Initiativen in der Lehre eingesetzt werden. Der strategische Einsatz von Qualitats-
verbesserungsmitteln fir fakultatsiibergreifende MaRnahmen ist ein weiteres Instrument zur

systematischen Verbesserung von Studium und Lehre.

SchlieBBlich nutzt die Universitdt auch den begonnenen umfassenden baulichen Modernisie-
rungsprozess als Chance: Im ersten Bauabschnitt werden ein Servicecenter sowie ein Zentrum fiir
Lehren und Lernen realisiert, um damit auch die raumlichen Voraussetzungen fir eine nachhaltige
Unterstitzung der Studierenden und Lehrenden zu schaffen. Ein besonderes Augenmerk liegt auf
der Gestaltung von Lernorten, in denen Studierende jenseits von Lehrveranstaltungen zusammen-
arbeiten kdnnen, sowie von Orten, die bewusst fir den facheribergreifenden Austausch unter
Lehrenden konzipiert werden. Da die Etablierung der Lernorte auch ein Ergebnis von richtig
einsteigen ist, ergénzt das Programm auch in dieser Hinsicht ideal die langfristigen Planungen und
Malnahmen der Universitat.

Im Zentrum des Programms richtig einsteigen! stehen konzeptionelle Entwicklungen in den
Fakultdten und Studiengéngen, die nachhaltig zu einer Erhéhung des Studienerfolgs und zur
gualitativen Weiterentwicklung von Studium und Lehre beitragen. Die inhaltlichen Schwerpunkte

wurden im Rahmen des Erstantrags auf der Basis einer datengestiitzten Bestandsaufnahme und

1 http://www.uni-bielefeld.de/richtig-einsteigen/



http://www.wissenschaft.nrw.de/presse/pressemeldungen/details/ministerin-schulze-gibt-fuenf-gewinner-des-wettbewerbs-guter-studienstart-bekannt/
http://www.uni-bielefeld.de/richtig-einsteigen/
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Problemanalyse definiert: Ausgehend von einer Fokussierung auf das erste Studienjahr

konzentrieren sich die Entwicklungsmal3nahmen in den Fakultaten auf:

e das Projekt zur Férderung mathematischer Kompetenzen (MathKom), in dem Konzepte zur

Vermittlung von mathematischen Kompetenzen in den beteiligten Fachern entwickelt und

umgesetzt werden,

e das Projekt zur Forderung literaler Kompetenzen (LitKom), in dem Mitarbeiter/innen in den

beteiligten Fakultaten Konzepte zur Vermittlung von literalen Kompetenzen entwickeln, die

vor allem in textintensiven Fachern fur ein erfolgreiches Studium benétigt werden,

e das Projekt Beratung und Orientierung, in dem richtig einsteigen-Berater/innen in den

beteiligten Fakultaten Orientierungs- und Beratungsstrukturen fir Studierende im Ubergang
Schule-Hochschule und fiir das erste Studienjahr etablieren.
Die Entwicklungen in den Fakultaten werden unterstitzt durch drei fachlibergreifende Projekte:

e Im Projekt Peer Learning werden sowohl Fachtutor/innen als auch Peer Tutor/innen fir

fachibergreifende Themen in den Lernorten und in der Beratung ausgebildet.

e Im Projekt Professionalisierung fiur Hochschullehre werden - verknipft mit den

Zielsetzungen der Fakultatsprojekte — die hochschuldidaktischen Angebote ausgebaut und

im Teilprojekt Inplacement insbesondere neue Lehrende adressiert.

¢ Im Projekt Studienerfolgsmonitoring werden Studienverlaufe und -biografien analysiert, um

studiengangspezifische Handlungs- und Interventionsbedarfe deutlich zu machen.

Die inhaltliche Schwerpunktsetzung hat sich bewahrt, denn insbesondere mit den personell
ressourcenreichsten Projekten zur Forderung mathematischer und literaler Kompetenzen gelingt
es, direkt im Kernprozess der fachlichen Lehre Veranderungen herbeizufiihren. Dies ist vor allem

im Hinblick auf die Nachhaltigkeit der einzelnen Maflinahmen von groRer Bedeutung.

Studierende sind auf verschiedene Weise in das Programm einbezogen: Sie arbeiten aktiv in
einzelnen Projekten mit, besonders herauszuheben ist ihr Engagement bei der Gestaltung der
Peer Learning-Angebote und Lernorte. Dartber hinaus geben sie im Rahmen von Studierenden-

befragungen und Fokusgruppengesprachen regelmafig Rickmeldung zum Gesamtprogramm.

Konstitutives Element unserer Programmarchitektur ist ein konstruktives Zusammenspiel
zwischen den Fakultdten und zentralen Einheiten. Die Entwicklung und Umsetzung der
ProjektmaRnahmen erfolgen in den Fakultaten. Die zentrale Steuerung des Programms und die
Nutzung der professionellen Erfahrung zentraler Einheiten gewahrleisten klare inhaltliche Schwer-
punktsetzungen sowie die facheribergreifende Kommunikation und Kooperation.

Neben allen Fakultaten sind folgende zentrale Einrichtungen an dem Programm beteiligt: das

Institut fur Didaktik der Mathematik, das Schreiblabor und die Zentrale Studienberatung. Dariiber
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hinaus sind das Planungsdezernat (Studienerfolgsmonitoring), das Personaldezernat (Inplacement
und Personalentwicklung) und das Zentrum fir Studium, Lehre, Karriere (Hochschuldidaktik und

Peer Learning) am Programm beteiligt.

2.1.1 Programmleitung und Koordination

Das Programm ist auf der strategischen Ebene uber eine Steuerungsgruppe eng in die Hoch-
schule eingebunden. Neben zwei Prorektoren (Studium und Lehre sowie Qualitdtsentwicklung)
sind die Dezernentin fir Planung und Controlling, der Dezernent fir Personalangelegenheiten, die
Leiterin des Zentrums fur Studium, Lehre, Karriere sowie zwei Dekane und ein studentischer
Vertreter Mitglieder der Steuerungsgruppe.

Die Steuerungsgruppe trifft sich in der Regel alle vier bis sechs Wochen und begleitet die
ProgrammmafRnahmen, indem sie Berichte aus den Projekten und Evaluationsergebnisse
diskutiert und Empfehlungen formuliert. Eine weitere wichtige Aufgabe der Steuerungsgruppe
besteht darin, die Einbindung der Programmaktivitaten in die universitdren Strukturen zu
unterstiitzen. Die Steuerungsgruppe hat zudem die Beauftragung der externen Evaluation
verantwortet und nutzt die Evaluationsergebnisse zur Steuerung des Gesamtprogramms.

Die operative Programmleitung ist im Zentrum fir Studium, Lehre, Karriere angesiedelt und
fungiert als Schnittstelle zwischen der Steuerungsgruppe und den Projekten, mit denen sie im
standigen Austausch steht. Die Programmleitung verantwortet die Budgetplanung sowie die
administrativen Prozesse.

Fur jedes der sechs Projekte sind Koordinator/innen tétig, die fur die Abstimmung der Projekte
mit der Programmleitung verantwortlich sind. RegelméRige Treffen der Koordinator/innen sorgen
fur eine kontinuierliche Vernetzung der Projekte untereinander. Vor allem in den drei ,Fakultats-
projekten* (Beratung und Orientierung, MathKom, LitKkom) haben die Koordinator/innen die
zentrale Funktion, mit den Mitarbeiter/innen aus den Fakultaten gemeinsame Ziele zu entwickeln

und die uberfachliche Konzeptentwicklung voranzubringen.

2.1.2 Umsetzung in den Fakultaten

Die Projektstruktur sieht vor, dass die Fakultaten die inhaltlichen Entwicklungsschwerpunkte im
Rahmen der Programmziele selbst definieren. Mit Programmstart haben die Fakultaten
entschieden, in welchen der vorab definierten ,Fakultatsprojekte” sie sich engagieren wollen. Im
Ergebnis sind alle Fakultaten in das Programm richtig einsteigen involviert, jedoch in
unterschiedlicher Weise (Siehe Tabelle S. 5).

Die Mitarbeiter/innen in den Projekten Beratung und Orientierung, LitKkom und MathKom kommen
aus der jeweiligen Fachwissenschaft und sind zumeist bei den Studiendekan/innen ihrer
Fakultaten verortet. Sie arbeiten in fakultatsibergreifenden Projektgruppen zusammen, die von
den Koordinator/innen moderiert und geleitet werden. Die Projektgruppen treffen sich regelmafig,
um Erfahrungen auszutauschen, ihre Arbeit aufeinander abzustimmen und Best Practice-Beispiele

fur die Ubertragung in andere Fakultaten zu identifizieren.
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Zusatzlich gibt es fur alle Mitarbeiter/innen des Programms projektibergreifend eine festgelegte
Jfichtig einsteigen-Zeit®, in der informelle Treffen, Workshops zu Ubergreifenden Themen oder

Vortrage mit externen Referent/innen stattfinden.

Fakultaten MathKom (7,5 VZA) Litkom (9 VZA) Beratung & Orientierung
(7,5 VZA)

Biologie

Chemie

Erziehungswissenschaft

Geschichte und
Philosophie

Gesundheitswissenschaften

Linguistik und
Literaturwissenschaft

Mathematik
Physik

Psychologie und
Sportwissenschaft

Rechtswissenschaft
Soziologie

Technische Fakultéat
Wirtschaftswissenschaft

Koordinierende zentrale Institut fiir die Didaktik der ~ Schreiblabor (0,75 VZA)  Zentrale Studienberatung
Einrichtungen Mathematik (0,75 VZA) (1 VzZA)

Insgesamt ist es gelungen, mit den Mitarbeiter/innen auf zentraler und dezentraler Ebene sowie
den Kommunikationswegen und Schnittstellen eine leistungsféhige Struktur zu schaffen, tber die
neue Inhalte und Ansatze universitatsweit transportiert werden kdénnen. Dartber hinaus stehen
Mitarbeiter/innen aller Ebenen in einem engen Austausch mit Kolleg/innen an anderen
Hochschulen — sei es in informellen Arbeitsgruppentreffen, in fachlichen Netzwerken, auf
Tagungen oder im Bundnis Lehre". Eine Liste ausgewahlter Tagungsbeitrage der Mitarbeiter/innen
des Programmes findet sich in Anlage 7.

Insgesamt hat sich die Programmarchitektur als Erfolgsfaktor fir das Programm erwiesen und
soll in der 2. Forderphase beibehalten werden. Sie gibt den Fakultaten einerseits Autonomie in der
Umsetzung der MaRnahmen und bietet zum anderen einen verbindlichen Rahmen, der die

Koharenz des Gesamtprogramms gewahrleistet.

2.1.3 Qualitatssicherung

Die Qualitatssicherung des Programms richtig einsteigen umfasst unterschiedliche Bausteine und
wird in einem Evaluations- und Beratungsprojekt durch das HIS-Institut fir Hochschulentwicklung
(HIS-HE) begleitet. 2013 hat HIS-HE zunéchst eine Projektstrukturanalyse durchgefihrt, die
grundsatzlich die Angemessenheit der Projektstrukturen bestatigte. Vor dem Hintergrund der
Erkenntnisse aus der Projektstrukturanalyse wurde in einem zweiten Schritt ein formales Projekt-
controlling mit festen Berichtswegen und -zeitpunkten etabliert. Die Informationen, die aus

Tatigkeitsdokumentationen der Mitarbeiter/innen, halbjahrlichen Projektberichten, quantitativen
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Daten zu Veranstaltungsangeboten und Teilnehmer/innen sowie aus relevanten Kennzahlen der
Universitdt gewonnen werden, dienen zum einen der Selbstreflexion und -kontrolle von
Projektfortschritt und Zielerreichung. Zum anderen unterstitzt das Controlling auch die Bewertung
und Lenkung durch die Steuerungsgruppe des Programms sowie die externe Evaluation durch
HIS-HE. Schlie3lich dienen die Daten der Erstellung von Berichten und sind auch ein wichtiges
Element der datengestiutzten Bestandsaufnahme fir diesen Antrag (siehe Zusammenfassung der
Zwischenergebnisse durch HIS-HE in Anlage 6).

Das entwickelte Evaluationsdesign, das quantitative und qualitative EvaluationsmalRnahmen
kombiniert, basiert auf den Kriterien Bekanntheit, Bedarf, Nutzung, Bewertung, Effektivitdt und
Nachhaltigkeitschancen;? diese werden sowohl auf das Gesamtprogramm als auch auf seine

Projekte bezogen (vgl. Abbildung).

schriftliche Befragungen
Bekanntheit

informelle Gesprache mit
Slatusgruppen

Bedarf richtig einsteigen

N ki lation : (s
ulzerdokumentation Studienerfolgsmonitoring

Beratung und Orientierung

MNutzung Lehrevaluation

(Feedbackbogen, TAP, LoE)

Peer Learning
Akzeptanz / Bewerlung Analyse von Leistungen MathKom
Studierender
Litkom
hochschulinterne Evaluation
Effektivitat Hochschuldidaktik
Fokusgruppen- Inplacement
gesprache
Machhaltigkeits-
chancen standardisierte
Inlerviews

Kennzahlenanalyse

externe Evaluation (HIS-HE)

Abbildung: Vorgehen universitatsinterne und -externe Evaluationsmaf3nahmen

Bei der Evaluation des Programms wird besonderer Wert auf eine multiperspektivische
Betrachtung gelegt. Insbesondere regelméafige Rickmeldungen der Studierenden und Lehrenden
als Hauptzielgruppen des Programms sind entscheidende Elemente der Qualitatssicherung. Die
einzelnen Projekte fihren in Abstimmung mit der Programmleitung und HIS-HE auch eigene
EvaluationsmalRnahmen durch. Besonders hervorzuheben sind hier die allgemeine Studierenden-
befragung des Studienerfolgsmonitorings, der flachendeckende Einsatz von strukturierten
Bedarfsanalysen, elaborierte Lehrevaluationen® sowie Ansatze zur Wirkungsanalyse der

erweiterten Lehr-/Lernkonzepte auf der Ebene studentischer Leistungen. Dartiber hinaus werden

2 Vgl. Gollwitzer, M. & Jager, R. S. (2009). Evaluation. Weinheim: Beltz PVU.

8 Zur Lernzielorientierten Lehrevaluation (LOE) sowie zur qualitativen Lehrveranstaltungsevaluation (TAP) siehe
http://www.uni-bielefeld.de/Universitaet/Einrichtungen/SLK/lehren_lernen/lehrevaluation.
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fur bestimme Fragestellungen Bachelor- oder Masterarbeiten vergeben. Zusatzlich fuhrte HIS-HE
Fokusgruppengesprache mit Lehrenden sowie qualitative Interviews mit Fakultatsleitungen und
Studierenden durch. Die Ergebnisse der internen und externen Evaluation wurden in einem
Zwischenbericht veroffentlicht.*

AulRerdem soll der Bereich der Lehrveranstaltungsevaluation gestarkt werden. Da insbesondere
in den Projekten MathKom und Litkom in zahlreichen Lehrveranstaltungen didaktische
Interventionen vorgenommen werden, muassen uber die klassische Lehrevaluation hinaus neue
Formen der Lehrveranstaltungsevaluation entwickelt werden, die geeignet sind, die Wirkung dieser
Interventionen zu uberprifen. Hierfir wurde bereits in der laufenden Forderphase ein Mitarbeiter
eingestellt, der die Mitarbeiter/innen in den Fakultaten bei der Entwicklung und Durchflihrung von
Lehrevaluationen untersttitzt. Insgesamt fungiert der Mitarbeiter als wichtige Schnittstelle zwischen
der Programmevaluation, der Hochschuldidaktik und den Lehrevaluationsansatzen in den
Fakultaten sowie dem Studienerfolgsmonitoring bzw. dem Qualitdtsmanagement der Universitat
Bielefeld.

Das Programm hat sich insgesamt zum Ziel gesetzt, den Studienerfolg an der Universitéat Bielefeld
zu erhohen. Die Tatsache, dass sich die Erfolgsquoten im bisherigen Verlauf des Programms in
einigen Fachergruppen positiv in anderen leicht negativ verdndert haben (siehe Anlage 2), lasst
allerdings keine Ruckschlisse auf die Wirkungen des Programms zu. Denn diejenigen
Studierenden, die bisher von den MalRnahmen profitieren konnten, haben noch keinen Abschluss
erworben. Dies bedeutet jedoch nicht, dass es unmdglich ware, erste Erfolge des Programms zu
belegen.

Ein Erfolg besteht darin, dass die Universitat erstmals in der Lage ist, Studienverlaufe,
Studienwechsel und Studienbiografien Uber alle Fakultdten hinweg zu verfolgen. Das richtig
einsteigen-Projekt Studienerfolgsmonitoring erlaubt es, die Daten zu den Abbrecherquoten mit
aussagefahigen Informationen zu hinterlegen und auf die einzelnen Fakultaten zu beziehen (siehe
Anlage 4).

Die ebenfalls im Rahmen des Programms neu konzipierte Studierendenbefragung liefert der
Universitat weitere wichtige Hinweise fiur die Gestaltung von Studium und Lehre aus der
Perspektive der Studierenden. Die Umfragen belegen, dass die Angebote von richtig einsteigen in
der Zielgruppe der Studierenden bereits bekannt sind und gut genutzt werden: So ist etwa der
Lernort plus! — ein Angebot des Projekts Peer Learning — dasjenige Serviceangebot der
Universitat, das die Studierenden am positivsten beurteilen (siehe Anlage 5).

Mit dem CHE Ranking 2015 liegt zudem noch eine ganzlich unabhéangige Beurteilung vor, die
bestétigt, dass die beteiligten Facher Mathematik und Physik in den Kategorien Studieneinstieg

4 Vgl. www.uni-bielefeld.de/richtig-einsteigen/zwischenbericht _his-he.pdf
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beziehungsweise Studieneingangsphase zur Spitzengruppe gehoren.® Die Ergebnisse der
programmbegleitenden Evaluation belegen schliefilich, dass richtig einsteigen in der wichtigen
Zielgruppe der Lehrenden ebenfalls gut verankert ist. Die Befragungen von HIS-HE belegen eine
hohe Akzeptanz (Zwischenbericht HIS-HE, S.18, S. 39, S. 56).

Die Evaluation zeigt zudem, dass das Programm einen intensiven Austausch Uber Lehre, die
erwarteten Kompetenzen, Methoden und Prifungsformen angestoRen hat. ,Ein Erfolg des
Programms (ist) in der Netzwerkbildung zwischen Programmakteuren und Lehrenden sowie
Lehrenden untereinander zu sehen.” (Zwischenbericht HIS-HE, S. 57). Dies ist eine wichtige
Voraussetzung fir den angestrebten Kulturwandel, auf den das Programm abzielt. Sichtbar wird
dieser Wandel daran, dass sich in vielen der beteiligten Fakultaten die Lehrenden der
Einfuhrungsmodule regelmafRig treffen, um die Lehrangebote der Studieneingangsphase
abzustimmen und weiterzuentwickeln.

Darlber hinaus konnten in einzelnen Fakultdten durch das produktive Ineinandergreifen der
verschiedenen Programmbestandteile von richtig einsteigen Entwicklungen in der Lehre
vorangetrieben werden. Die Abteilung Geschichtswissenschaft hat z.B. unter Beteiligung der
Fakultats-Mitarbeiter/innen fir Litkom sowie fur Beratung und Orientierung, der Mitarbeiter/innen
im hochschuldidaktischen Projekt und des Mitarbeiters zur Lehrevaluation ein eigenes Verfahren
zur lernzielorientierten Evaluation in der Mitte des Semesters entwickelt.

Insgesamt ist die Universitét Bielefeld davon Uberzeugt, mit dem Programm richtig einsteigen den
richtigen Weg eingeschlagen zu haben. Allerdings ist es bisher noch nicht gelungen, die neuen
Lehrkonzepte in der Breite zu implementieren. Dazu ist es nétig, noch mehr Hochschul-

lehrer/innen, die in der Studieneingangsphase lehren, in das Programm zu involvieren.

Im Fokus der zweiten Forderphase werden daher die Konsolidierung und nachhaltige
Verankerung der bisherigen Ergebnisse und Ansétze stehen.

Zwei kleinere Projekte sollen nicht bzw. nur in einem geringen Umfang weitergefiihrt werden: Mit
dem Projekt ,Semester in den Ferien® hatte die Fakultdt fir Mathematik eine zeitnahe
Wiederholungsmdglichkeit von Veranstaltungen realisiert. Dies ist in den letzten Jahren in der
Fakultdt umgesetzt worden. Trotz eines sehr hohen administrativen Aufwands konnte sich das
Modell jedoch nicht etablieren. Deshalb soll dieses Pilotprojekt nicht fortgeflihrt werden. In dem
Teilprojekt ,Inplacement* sollten sowohl auf zentraler Ebene als auch in den Fakultaten
MalRnahmen zur Einfihrung neuer Lehrender entwickelt werden. Es hat sich jedoch herausgestellt,
dass die Fakultaten hier keinen grof3en Bedarf sehen, weshalb das Projekt in der zweiten Forder-

phase auf zentrale Malinahmen reduziert werden soll.

5 http://ranking.zeit.de/che2015/de/ (07.05.2015).
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Mit der zweiten Foérderphase verfolgt das Programm richtig einsteigen die folgenden
Ubergeordneten Ziele:

e Die erfolgreiche Zusammenarbeit zentraler Einrichtungen mit den Fakultaten soll weiter
gestarkt und auf die Hochschuldidaktik ausgeweitet werden.

e Die Nachhaltigkeit der MaRnahmen uber den Forderzeitraum hinaus wird sichergestellt,
z.B. durch eine Verankerung der erarbeiteten Materialien und Konzepte in den Modul-
beschreibungen und in der Lehrpraxis sowie durch eine personelle Nachhaltigkeitsstrategie
und Kontinuitat fur die zweite Forderphase und dartber hinaus.

¢ Die zweite Forderphase soll genutzt werden, die im Programm erarbeiteten Ergebnisse zur
Forderung fachibergreifender und fachspezifischer Kenntnisse auch strukturell
einzubinden. In einem bereits begonnen universitatsweiten Diskussionsprozess soll geklart
werden, welche strukturellen Flexibilisierungen nétig sind, um einer heterogenen
Studierendenschaft Rechnung zu tragen.

e Die Studierenden werden in die Weiterentwicklung von Studium und Lehre noch stéarker
eingebunden, z.B. durch die Einbeziehung studentischer Studienberatung in die Weiter-
entwicklung der Beratungsangebote in den Fakultdten und die Erprobung neuer Verfahren

der Lehrevaluation.

Die Umsetzung in den einzelnen Projekten wird in den folgenden Abschnitten detailliert

beschrieben.

An den 2012 identifizierten Handlungsfeldern zur Verbesserung der Studieneingangsphase wird
festgehalten. Im Folgenden werden wir den bisherigen Verlauf, den erwarteten Mehrwert fur die
zweite Forderphase sowie geplante Weiterentwicklungen fir die einzelnen Projekte darstellen. Die
darin enthalten Zahlen zu durchgefiihrten Beratungen, Veranstaltungen etc. basieren auf
standardisierten Dokumentationen durch die Projektmitarbeiter/innen und beziehen sich auf den
Erhebungszeitraum der HIS-Evaluation, also auf die beiden Semester SoSe 2014 und WiSe
2014/15.

Der Soll-Ist-Vergleich sowie die Ableitung von Bedarf und Potential fir Weiterentwicklungen in der

zweiten Forderphase werden im Folgenden bezogen auf die einzelnen Projekte dargestellt.

Die Universitat Bielefeld hat sich zum Ziel gesetzt, die Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches
Studium weiter zu verbessern und die Studienerfolgsquote zu erhéhen. Um auf zentraler Ebene
sowie in den Fakultdten gezielte MalRnahmen zur Erreichung dieses Ziels zu entwickeln, sind

empirische Daten zu den Bedingungen in Studium und Lehre sowie insbesondere zu den realen
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Studienverlaufen der Studierenden die notwendige Basis. Sie liefern Hinweise auf neuralgische
Stellen im Studienverlauf und bilden den Ausgangspunkt fir gezielte und wirkungsvolle
Interventionen. Das Ziel des Projekts Studienerfolgsmonitoring ist es daher, ein Instrument bereit-
zustellen, mit dem Absolventen- und Schwundquoten, Studienzeitverzégerungen, Daten zu
Fach- und Hochschulwechsler/innen sowie Bestehensquoten von Modulen systematisch analysiert
und interpretiert werden kénnen. Zudem werden die Informationen dazu dienen, Studiengange
weiterzuentwickeln und Handlungsoptionen fiir die Erhéhung der Absolventen- und die Reduktion

der Schwundquoten aufzudecken.

In der ersten Projektphase gelangen zunéachst der Aufbau und die Konsolidierung einer geeigneten
Datenbasis. Die so entstandene Auswertungsdatenbank ermdoglicht erstmals gezielte Auswer-
tungen von Studienverlaufen. Erste Analysen zeigen das in den Daten enthaltene Potential: So
sind je nach Studiengang unterschiedlich hohe Schwundquoten nach dem ersten Studienjahr und
gehdufte Fachwechsel stichprobenartig sichtbar geworden. Auch erste Analysen der
Bestehensquoten ausgewahlter Prifungen liefern wichtige Erkenntnisse fur die momentan statt-
findenden Veranderungen in der Studieneingangsphase. Es zeigt sich, dass das Projekt auch fur
eine langfristige datengestiutzte Evaluation der richtig einsteigen-Maflinahmen Analysen liefern
kann, etwa eine detaillierte Auswertung der Inanspruchnahme bestimmter Angebote.

Im bisherigen Projektverlauf wurde zudem deutlich, dass eine Erg&nzung der Studien- und
Priufungsdaten um Befragungsdaten einen groBen Mehrwert darstellt, da so die subjektive
Sichtweise der Studierenden mit einbezogen wird. Aus diesem Grund wurde die 2010/11 erstmals
durchgefiihrte universitatsweite Studierendenbefragung weiterentwickelt. Diese Befragung konnte
im Rahmen des Projekts bereits zwei Mal durchgefiihrt werden. Sie ist in Zusammenarbeit mit den
Koordinator/innen und der Programmleitung von richtig einsteigen entstanden, um die Ergebnisse

auch fur die Evaluation des Programms nutzen zu kénnen.

Schon die punktuellen Auswertungen der Studienverlaufe und die zielgruppengerechte und
-spezifische Aufbereitung der Befragungen stellen eine hilfreiche und notwendige Erweiterung der
bisherigen Datenauswertungen und Wissensbestande im Bereich Studium und Lehre dar. Daten
aus dem Studienerfolgsmonitoring flossen nicht nur in die Weiterentwicklung verschiedener
Angebote der Serviceeinrichtungen der Universitat — wie beispielsweise Angebote der
MitLernZentrale — ein, sie wurden Ende des Jahres 2014 auch erstmals bei den Entwicklungs-
gesprachen der Hochschulleitung mit den Fakultatsleitungen bertcksichtigt. Vereinzelt fragen
Fakultaten gezielte Auswertungen bei den Mitarbeiterinnen des Studienerfolgsmonitorings zu fur
sie besonders interessanten Aspekten an. Damit liefert das Studienerfolgsmonitoring bereits jetzt
Daten fur die interne Steuerung und Qualitatsentwicklung im Bereich Studium und Lehre.

Die drei Mitarbeiterinnen des Studienerfolgsmonitorings sind tber alle Handlungsfelder von richtig
einsteigen gut informiert und Uber die regelmaRigen Koordinatorentreffen eng vernetzt. Sie unter-
stutzen andere Teilprojekte bei eigenen Bedarfserhebungen, lernzielorientierten Evaluationen und

weiteren Umfragen durch methodische Beratung sowie bei Fragen der Umsetzbarkeit. Eine enge
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Verzahnung sowohl mit dem Qualitatsmanagement (QM) Lehre als auch mit dem akademischen
Berichtswesen der Universitdt, zu dessen Weiterentwicklung und Professionalisierung das
Studienerfolgsmonitoring fiir den Bereich Lehre erheblich beitragt, erfolgt seit Beginn des Projektes

im Dezernat fur Planung und Controlling.

Weiterentwicklung und Mehrwert in der zweiten Férderphase

In der nachsten Projektphase wird es zwei Schwerpunkte geben. Zum einen werden die Weiter-
entwicklung und Anpassung der Datenbank auf neue Fragestellungen, die Uberprifung und
Sicherstellung der Datenqualitat und die Systematisierung der Auswertungen entscheidend
vorangetrieben, um Uber stichprobenartige Analysen hinauszukommen. Zum anderen sollen die
zielgruppenspezifischen Ergebnisse des Projekts in die Qualitatskreislaufe der Universitéat
eingespeist werden. Damit verbunden ist die Herausforderung, komplexe Daten zielgruppen-
gerecht so aufzubereiten und in die qualitatssichernden Prozesse der Universitat einzubinden,
dass Hochschulleitung, Fakultatsleitungen, Studiengangverantwortliche, Lehrende und auch
Studierende diese Auswertungen angemessen nutzen kénnen.

Geplant ist unter anderem, dass die Daten aus dem Studienerfolgsmonitoring zukiinftig die Basis
fur den auf die Lehre bezogenen Teil der jahrlich stattfindenden Entwicklungsgesprache bilden
sollen. Aufgrund des grol3en Interesses der Fakultaten ist geplant, jahrlich im Anschluss an die
thematisch breit gespannten Entwicklungsgesprache vertiefende Qualitatsgesprache mit den
Fakultaten zu dem Bereich von Studium und Lehre zu fuhren. Ergénzend zu diesen regelmafigen
Gesprachsformaten  sollen  die  Fakultaten  gezielte  Auswertungen beim  Team
Studienerfolgsmonitoring beauftragen kénnen, um flir sie besonders relevante Fragen zu
beleuchten. Dieser Service, von dem einzelne Fakultaten bereits jetzt Gebrauch machen, soll,
sobald systematische Auswertungen der Studienverlaufe mdéglich sind, proaktiv ,beworben” und

weiter ausgedehnt werden.

Wo werden wir 2020 stehen?
¢ Mit dem Studienerfolgsmonitoring steht ein Instrument zur Verfigung, das studiengang-
spezifische Handlungs- und Interventionsbedarfe sowohl auf Hochschul- wie auf
Fakultats- und Studiengangsebene aufzeigt.
e Die Ergebnisse und Analysen des Projekts sind als integraler Bestandteil in die Qualitats-
kreislaufe der Universitat eingebunden.
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Im Rahmen des Projektes ,Beratung und Orientierung” wurden und werden in den Fakultdten neue
Beratungsangebote geschaffen, die den spezifischen Bedurfnissen von Studieninteressierten und
Studienanfanger/innen Rechnung tragen. An dem Projekt sind zehn Fakultaten beteiligt, in denen
richtig einsteigen-Berater/innen fiir die Studieneingangsphase tétig sind. Der fachibergreifende
Austausch wird begleitet und koordiniert durch eine aus dem Programm finanzierte Mitarbeiterin,
die in der Zentralen Studienberatung angesiedelt ist.

Das Ziel dieses Projektes besteht darin, an den beteiligten Fakultdten ein differenziertes und
niedrigschwelliges Beratungsangebot zu entwickeln. Die richtig einsteigen-Mitarbeiter/innen bieten
hierzu einerseits selbst Beratungen fiir Studieninteressierte und Studienanfanger/innen an, vor
allem zu den Themen Studienfachwahl, Fachwechsel, Studienverlauf und Studienleistungen.
Darlber hinaus setzen sich die richtig einsteigen-Berater/innen dafir ein, das bestehende
Beratungsangebot an den Fakultdten transparenter zu gestalten und die Zusammenarbeit
zwischen den einzelnen Akteuren zu starken.

Die bisherige Forderphase wurde zunéchst fir eine Bestandsaufnahme der Beratungssituation in
den beteiligten Fakultaten genutzt. Darauf aufbauend wurden Fortbildungen (Gespréachsfihrung,
Gestalten des Beratungsprozesses etc.) fur die richtig einsteigen-Berater/innen in den Fakultaten
durchgefuhrt, um sie dafiir zu qualifizieren, Einzelberatungen und Gruppenveranstaltungen durch-
zufiihren und Beratungsmaterialien zu entwickeln. Auf dieser Basis wurden in allen beteiligten
Fakultaten neue Beratungsangebote entwickelt und erprobt, die die besonderen Bedarfe ihrer
jeweiligen Fakultaten berlcksichtigen.

Die neuen Beratungsangebote in den Fakultaten werden intensiv genutzt und von den
Studierenden sehr positiv bewertet (Zwischenbericht HIS-HE, S. 17). Im Zeitraum vom SoSe 2014
bis WiSe 2014/15 wurden 4.348 Einzelberatungen durchgefuhrt (personlich, telefonisch oder per
E-Mail) und ca. 4.261 Studieninteressierte und Studierende durch Informationsveranstaltungen,
Workshops und weitere Gruppenangebote erreicht.

Die richtig einsteigen-Berater/innen bringen ihre Kenntnisse und Erfahrungen auch in die Weiter-
entwicklung der Lehre ein, indem sie Anregungen und Probleme der Studierenden aus den
Beratungen an die Lehrenden rickkoppeln.

Als weiterer Beitrag zur Professionalisierung der Beratung dient die Entwicklung und Erprobung
von Materialien und Weiterbildungselementen fir studentische und akademische
Studienberater/innen. Um die Nachhaltigkeit der Maflnahmen zu sichern, haben die richtig
einsteigen-Berater/innen Leitlinien fir die Studienfachberatung auf Basis der bundesweiten
QER-Qualitatsstandards® entwickelt. Zudem wurden Arbeitsmaterialien fur die Beratung (print und
online) und zahlreiche Konzepte fur Workshops, Gruppenveranstaltungen und Informations-

veranstaltungen zu Studienorientierung und Studienorganisation erstellt.

6 Qualitatsentwicklungsrahmen: http://www.beratungsqualitaet.net/startseite/index.html (14.05.2015)
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Weiterentwicklung und Mehrwert in der zweiten Férderphase

2017-2020 werden die nachhaltige Sicherung von Arbeitsergebnissen und die Implementierung
erarbeiteter Qualitatsstandards im Zentrum stehen. Dazu ist zum einen ein tragfahiges Beratungs-
konzept jeder beteiligten Fakultat fur die Zeit nach der Férderung zu erstellen. Zum anderen ist fur
jede Fakultat ein gut strukturiertes Kompendium mit Materialen zu entwickeln, die leicht eingesetzt
und fortentwickelt werden kénnen. Im Sinne einer Breitenwirkung sind die Ausrichtung einer
Tagung zur Professionalisierung in der Studienfachberatung sowie ein Transfer von Materialien
geplant. Erarbeitete Inhalte und Materialien konnen u.a. Uber Arbeitskreise der GIBeT e.V.”

bundesweit verbreitet werden.

Ein neuer inhaltlicher Schwerpunkt resultiert aus dem bei Studieninteressierten und Studien-
anfanger/innen erkennbaren Wunsch nach friher Berufsorientierung® in ihrem Fach. In
Zusammenarbeit mit dem Career Service der Universitat Bielefeld sollen Materialien und Konzepte
zur Weiterbildung im Bereich Berufsorientierung erarbeitet werden.

In der zweiten Forderphase sollen die Erfahrungen der richtig einsteigen-Berater/innen in einer
engen Zusammenarbeit mit dem Studienerfolgsmonitoring genutzt werden: Sie werden in den
Fakultaten zur Interpretation der Daten beitragen, Ansatzpunkte zur weiteren Datenanalyse liefern

und die Ergebnisse den Studierenden zuganglich machen.

Im bisherigen Forderzeitraum ist vor allem durch Rickmeldungen der Fachschaften deutlich
geworden, dass den studentischen Studienberatungen im Gesamtgefiige der Beratungsangebote
in den Fakultaten eine groRe Bedeutung zukommt. Sie bieten einerseits einen niedrigschwelligen
Zugang, andererseits kbnnen hier Themen aufgegriffen werden, die in Gesprachen mit Lehrenden
schwerer zur Sprache gebracht werden kdnnen. Die studentische Studienberatung in den
Fakultaten soll deshalb ausgebaut werden. Darlber hinaus werden die studentischen
Berater/innen Zeit flr Qualifizierung und fir die Kooperation mit den Fachstudienberater/innen
erhalten.

Die Professionalisierung und der Ausbau der Studienberatung sollen auf weitere Facher der

Universitat Bielefeld ausgeweitet werden.

Wo werden wir 2020 stehen?

¢ In den Fakultaten gibt es ausgearbeitete Konzepte fur die Gestaltung einer professionellen

Studienberatung, die sich am Bedarf der Studierenden orientieren.

e Es existieren in den Fakultdten vertiefte Kenntnisse Uber Beratungsbedarfe sowie

ausformulierte Konzepte fir die Qualifizierung von studentischen Studienberater/innen.

7 Gesellschaft fur Information, Beratung und Therapie an Hochschulen e.V., der bundesweite Fachverband fur
Studienberatung.
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e Netzwerke innerhalb der Fakultaten wie zu anderen Fachern, aber auch zu
aufReruniversitaren Instanzen (z.B. zur Arbeitsagentur) stédrken die Nachhaltigkeit und

Qualitatssicherung der Studienberatung insgesamt.

Dieses Projekt, das im Erstantrag noch ein Unterpunkt zu ,Beratung und Orientierung* war, ist
inzwischen ein eigenstandiger Bestandteil des Programms. Die bislang erzielten Ergebnisse
bestatigen die Uberzeugung, dass Studierende, die regelmaRig in Gruppen arbeiten, nicht nur
starker eingebunden sind, sondern auch bessere Studienleistungen erzielen.® Die Etablierung
kooperativer Lernformen fuhrt auch zu einer starkeren Einbeziehung der Studierenden in die
Gestaltung von Studium und Lehre.

Im Projekt arbeiten zum einen zentral angebundene ,Peer Tutor/innen®, die vor allem Beratungen
und Workshops zu Uberfachlichen Themen anbieten. Fir die Qualifizierung der Peer Tutor/innen
wurde das Modul ,Peer Learning — Beraten, Begleiten, Zusammenarbeiten* entwickelt und im
individuellen Ergdnzungsbereich aller Bachelorstudiengange curricular eingebunden.

Es wurden drei Peer Tutoren-Teams etabliert: die studentische Schreibberatung skript.um, die
MitLernZentrale (MLZ) mit Angeboten zum Lernen und Prasentieren und ko:mit zur Mediennutzung
im Studium. Sie stehen ihren Kommiliton/innen taglich in offenen Sprechstunden als Ansprech-
partner/innen im Lernort plus! in der Universitatshibliothek zur Verfligung. Der Lernort plus! bietet
inzwischen auf einer Flache von knapp 1000m? Raum fir kooperative Lernformen in Lounge-,
Préasentations-, Beratungs- und Gruppenarbeitsbereichen. Laut der letzten Studierendenbefragung
von 2014 ist der Lernort plus! 84% der Befragten bekannt, wird von 47% genutzt und sehr gut
bewertet. Aufgrund der hohen Nutzerzahlen hat die Universitatsbibliothek den Lernort um
zusatzliche Flachen erweitert.

Wahrend die zentral angebundenen Peer Tutor/innen sich vor allem fur fachtbergreifende Themen
engagieren, unterstiitzen Fachtutor/innen ihre Kommiliton/innen lehrveranstaltungsbezogen bei der
Aneignung fachlicher Inhalte und stellen eine wichtige Schnittstelle in der Kommunikation zwischen
Lehrenden und Studierenden dar. Um die Fachtutor/innen flr ihre Aufgaben zu qualifizieren, bietet
das Projekt fur sie Schulungen zu Uberfachlichen Themen an (z.B. Grundlagen der Methodik und
Didaktik, Rolle des Tutors, Verstandlich erklaren, Umgang mit schwierigen Situationen etc.).
Besonders erfolgreich wurden maf3geschneiderte Schulungsformate im Team Teaching durch-
gefuhrt, die von Kooperationspartnern in den Fachern (Lehrende und Tutor/innen) und
Multiplikator/innen der Uberfachlichen Tutorenqualifizierung angeboten wurden.

Vom SoSe 2014 his WiSe 2014/15 wurden 90 Studierende im Rahmen des Moduls ,Peer Learning
— Beraten, Begleiten, Zusammenarbeiten* qualifiziert. 25 auf diese Weise qualifizierte Peer

8 Vgl. Goller, M. (2015). Zum Einfluss des didaktischen Designs auf das (motivationale) Erleben von
Lehrveranstaltungen: Eine quantitative Fallstudie im Rahmen der Methodeneinfihrung in den
Bildungswissenschaften. die hochschullehre, Jahrgang 1/2015, S. 7 u. 15f. http://www.hochschullehre.org/wp-
content/files/goller.pdf (15.05.2015).
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Tutor/innen haben ihrerseits Workshops mit insgesamt ca. 800 Kommiliton/innen sowie ca. 300
Einzelberatungen durchgefuhrt. In den Uberfachlichen Tutorenschulungen wurden 28 Fach-
tutor/innen geschult, die insgesamt ca. 690 Studierende erreichen konnten. In Kooperation mit fiinf
Fakultdten konnten zusatzlich 93 Fachtutor/innen geschult werden, die insgesamt 1.835
Studierende betreuten.

In den von HIS-HE im Rahmen der Evaluation durchgefiihrten Fokusgruppengesprachen mit
Lehrenden aus den Fachern wurden die dezentral in den Fachern angebotenen Peer Learning-
Malnahmen — und hier besonders die fachspezifischen Tutorenschulungen — als besonders
positiv hervorgehoben (Zwischenbericht HIS-HE, S. 25).

Weiterentwicklung und Mehrwert fir den zweiten Forderzeitraum

Die Angebote der Peer Tutoren-Teams im Lernortplus! sollen beibehalten werden mit dem Ziel, die
Erfolge der ersten Forderphase nachhaltig zu verankern.

Daneben soll der zweite Schwerpunkt Ausbildung der Fachtutoren in den Fachern noch starker
ausgebaut werden, um noch mehr Studierende zu erreichen und die Nachhaltigkeit des Projekts
zu sichern. Konzeptionell ist die Entwicklung neuer Tutorenprofile vorgesehen, wie z.B.
Fachtutor/innen als Lernprozessbegleiter/innen, eine Etablierung von Schreibtutor/innen in
Lehrveranstaltungen (Writing Fellows) in Kooperation mit den LitKkom-Expert/innen oder Team
Teaching-Angebote mit Tutorenbeteiligung.

Der Nachhaltigkeit soll auch die Entwicklung und Durchflihrung einer Multiplikatorenschulung fir
Lehrende dienen, die sich in den Fachern fur die systematische Rekrutierung, Qualifizierung und
Betreuung von Tutor/innen einsetzen. In einigen Fakultaten haben MathKom- und LitKom-
Mitarbeiter/innen bereits die Funktion von Tutorenbeauftragten tGbernommen; dieser Ansatz soll
ausgebaut und weiterentwickelt werden. Fur das Bielefelder Zertifikat fir Hochschullehre soll ein

Baustein ,Einsatz von Tutor/innen* entwickelt werden.

Wo werden wir 2020 stehen?

o Die Fakultaten nehmen die systematische Qualifizierung von Fachtutor/innen und die
kontinuierliche Reflexion Uber ihren Einsatz als Aufgabe wahr und etablieren dazu ggf.

Tutorenbeauftragte.

e Es liegen Materialien und Konzepte zum Einsatz von Tutor/innen in unterschiedlichen

didaktischen Szenarien vor.

e Es gibt mehr Lernorte, in denen Studierende zusammenarbeiten kénnen und in denen

ihnen Peer Tutor/innen fiir bestimmte Themen zur Seite stehen.
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Das Projekt MathKom unterstitzt Studienanfanger/innen dabei, ihre mathematischen
Kompetenzen zu starken und erleichtert Studierenden den Einstieg in das fachwissenschaftliche
Arbeiten mit mathematischen Methoden. Studierende sollen mdoglichst frih die Mdglichkeit
bekommen, ihre Kompetenzen realistisch einzuschatzen und gegebenenfalls zu erweitern.

An dem Projekt sind acht Fakultaten beteiligt, in denen zehn MathKom-Mitarbeiter/innen téatig sind.
Die fachubergreifende Zusammenarbeit wird von zwei Mitarbeitern aus dem Institut fir die Didaktik
der Mathematik (IDM) koordiniert.

Die Aufgaben der MathKom-Mitarbeiter/innen in den Fakultaten bestehen darin, einerseits eigene
Lehrformate zu entwickeln und anzubieten und andererseits die Lehrenden ihrer Fakultat dabei zu
unterstitzen, Angebote zum Erwerb mathematischer Kompetenzen in den Lehrveranstaltungen zu
verankern. Das Projekt zielt insbesondere darauf, neue Konzepte fir den Erwerb mathematischer

Kompetenzen in Einflhrungsmodulen zu implementieren.

Im Rahmen des Projekts wurden an der Universitat Bielefeld erstmals Art und Umfang
mathematischer Anforderungen in der Studieneingangsphase fachibergreifend analysiert. Hierbei
wurde deutlich, dass die Anforderungen bezuglich der Bedeutung bestimmter mathematischer
Methoden, der mathematikbezogenen Denk- und Arbeitsweisen und der daraus resultierenden
Anspriiche an die Vorkenntnisse der Studienanfanger/innen in den einzelnen Fakultaten und
Studiengangen sehr unterschiedlich sind. Dariiber hinaus wurde aber auch das Ubergreifende
Problem deutlich, dass es ,Differenzen in der Schul- und Hochschulmathematik [gibt], die durch
unterschiedliche Kulturen des Mathematiktreibens und -lehrens bedingt sind“.°

Die MathKom-Mitarbeiter/innen haben Lehrveranstaltungen und Vorkurse in den beteiligten
Fakultaten neu konzipiert und durchgefiihrt, (Selbst-)Diagnosebégen und Ubungsmaterialien
entwickelt, fachspezifische Beratung und semesterbegleitende UnterstlitzungsmalRhahmen sowie
die gezielte Ausbildung von Tutor/innen angeboten. AufRerdem wurde die Einrichtung von
Lernzentren gefordert, in denen Studierende Unterstiitzung bei der Bearbeitung von Aufgaben
erhalten. Die Fakultaten nehmen die fachliche Notwendigkeit ernst, fest verankerte Angebote zur
Forderung mathematischer Kompetenzen zu schaffen. So hat zum Beispiel die Fakultat fir
Biologie in Zusammenarbeit mit der Mathkom-Mitarbeiterin ein Ubungsangebot ,Angewandte
Mathematik“ etabliert, das begleitend zur Einflhrungsveranstaltung angeboten wird. Dieser

Zusatzkurs ist mit Leistungspunkten versehen und in das Studium integriert.

Im Projekt MathKom wurden bisher wesentlich von den Mitarbeiter/innen selbst gehaltene
Veranstaltungen als Erganzungen zu den bestehenden Fachveranstaltungen durchfihrt. Im
Erhebungszeitraum der Evaluation durch HIS-HE (SoSe 2014 bis zum WiSe 2014/15) waren dies

44 Lehrveranstaltungen (mehrwoéchige Vorkurse oder wochentlich im Semester), an denen

9 Roth, J.; Bauer, T.; Koch, H. & Prediger, S. (2015). Vorwort, in: Roth, J. (Hrsg.), Ubergéange konstruktiv gestalten:
Ansétze fir eine zielgruppenspezifische Hochschuldidaktik Mathematik. Springer Spektrum, S. VII.
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insgesamt etwa 1.900 Studierende regelméaRig teilnahmen. Individuell fachlich beraten haben die
Mitarbeiter/innen Studierende bei 342 Anlassen. Hinzu kommen durch die eingerichteten Lern-
zentren erreichte Studierende; dies sind ca. 150 Studierende pro Semester. In finf Fachbereichen
gab es dartber hinaus im Erhebungszeitraum 6 Tutorenschulungen, bei denen insgesamt 83
Tutor/innen qualifiziert wurden.

Angesichts der aktuellen Studie ,Studienmodelle individueller Geschwindigkeit‘ des DZHW, die die
zentrale Bedeutung der Foérderung mathematischer Kompetenzen in der Studieneingangsphase
nachweist,'® hat das Projekt MathKom einen wirksamen Ansatzpunkt gefunden, um diese Hirde,
an der viele Studierende in ,mathematikhaltigen* Fachern scheitern, gezielt abzubauen. HIS-HE
bestétigt in ihrer Zwischenevaluation, dass es bereits ,Hinweise auf Wirkungen der MathKom-
Aktivitaten* und auf eine ,Steigerung der Kompetenzen der Studierenden“ gibt. Fir die
Nachhaltigkeit des Programms entscheidend ist der Erfolg, eine ,beginnende Sensibilisierung von
Lehrenden fur hochschulmathematikdidaktische Fragestellungen® bewirkt zu haben
(Zwischenbericht HIS-HE, S. 32).

Uber die Arbeit an fachspezifischen Formaten hinaus entwickeln die MathKom-Mitarbeiter/innen
auch fachibergreifende Materialien und Konzepte. Dazu zahlt etwa das ,Ampel-Modell“, das drei
mathematische Niveaus und damit verbundene Verantwortlichkeiten unterscheidet: Schulwissen,
bei dem die Studierenden selbst in der Pflicht sind, fehlende Kompetenzen nachzuholen,
schulnahe, kalkllorientierte Standardverfahren, fir die Zusatzangebote wie Vorkurse oder
semesterbegleitende MaRnahmen sinnvoll sind, und axiomatische oder wissenschaftlich-
systematische Verfahren, die in Einfihrungsveranstaltungen explizit vermittelt werden muissen
(z.B. in der Sequenzierung von Inhalten bzw. Veranstaltungen oder im Verhaltnis von Fachbezug
und Mathematik).*

Die Unterstitzung der Studienanfanger/innen soll so gestaltet werden, dass sie einen aktiven,
selbstbestimmten Ubergang vom angeleiteten, schulischen Lernen zum akademischen

Selbststudium erméglicht.

Weiterentwicklungen und Mehrwert in der zweiten Forderphase

Im Mittelpunkt steht die Weiterentwicklung und Vertiefung der MaZnahmen aus der ersten Forder-
phase. Im Rahmen der bestehenden Struktur soll insbesondere die Entwicklung von Angeboten
vorangetrieben werden, die die aktive Rolle der Studierenden in der Aneignung mathematischer
Kompetenzen in den Vordergrund stellen. Hier gibt es bereits Beispiele fir eine gelungene
Uberfachliche Zusammenarbeit zur selbstandigkeitsférdernden Vorbereitung auf schriftliche

Klausuren.

10 vgl. véttiner, A. & Ortenburger, A. (DZHW) (2015). Studienmodelle individueller Geschwindigkeit. Hochschulische
Beitrage zum Studienerfolg. Wichtigste Ergebnisse der Wirkungsforschung 2011-2014, bes. S. 14.
http://www.dzhw.eu/pdf/21/studienmodelle_individueller geschwindigkeit.pdf (04.05.2015).

11 Dieses Modell haben die MathKom-Koordinatoren vorgestellt in: Lotz, J. & Lampe, B. (2014): Mathematische
Vorkenntnisse von Studienanfangern — Was kann man fordern, wo muss man unterstitzen? In: Roth, J. & Ames, J.
(Hrsg.), Beitrége zum Mathematikunterricht 2014, Band 2, S. 763.
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In der zweiten Phase wird es zudem darauf ankommen, die MathKom-Angebote starker in den
regularen Lehrbetrieb zu integrieren. Dieses Ziel konnte in der ersten Forderphase noch nicht
erreicht werden, da zunéchst die entsprechenden Konzepte und Formate erarbeitet und erprobt
werden mussten. Dies geschah vor allem in Veranstaltungen, die von den MathKom-
Mitarbeiter/innen selbst angeboten wurden. Dementsprechend kommt die Evaluation durch
HIS-HE zu dem Ergebnis, dass diese Angebote tUberwiegend additiv waren. Die Herausforderung
fur die zweite Forderphase besteht darin, die Angebote in die Regelveranstaltungen zu integrieren,
was in einigen Fakultaten (z.B. in der Psychologie) bereits jetzt gelungen ist. Zentral ist hier die
Verankerung in den Modulbeschreibungen der Studieneingangsphase im Zuge der

Reakkreditierung der BA-Studiengénge.

Wo werden wir 2020 stehen?

e Alle Einfihrungsmodule sind so konzipiert, dass sie die fur das fachliche Handeln in den
einzelnen Fakultdten bendtigten mathematischen Kompetenzen vermitteln.

e Es stehen fachspezifische Selbstlern- und eLearning-Materialien zur Verfigung, mit denen
die Studierenden elementare mathematische Grundlagen individuell und selbstandig
erlernen kénnen.

e Fachspezifische mathematische Vorkurse, begleitende Zusatzkurse und Konzepte zur
Tutorenschulung sind so dokumentiert und aufbereitet, dass sie durch die Fakultaten ohne
grofRen Aufwand weiterhin umgesetzt werden kdnnen.

Im Austausch mit anderen Hochschulen werden fachspezifische Selbstdiagnoseverfahren
entwickelt, die den Studienanfanger/innen eine informierte Entscheidung fiir oder gegen ein
bestimmtes mathematikhaltiges Studienfach bzw. eine reflektierte Auswahl der fir sie sinn-

vollen Unterstiitzungsangebote ermdglichen.

Das Projekt LitKom zielt darauf, dass sich Studierende vom ersten Semester an aktiv mit
Anforderungen an wissenschaftliche Texte auseinandersetzen. Im Zentrum des Projekts steht die
Entwicklung, Erprobung, Evaluation und Implementierung von Konzepten und Materialien fir eine
schreibintensive Lehre in der Studieneingangsphase.?

An dem Projekt sind acht Fakultéaten beteiligt, in denen insgesamt 13 LitKom-Mitarbeiter/innen
aktiv sind. Die fachibergreifende Zusammenarbeit wird von einer Mitarbeiterin im Schreiblabor der
Universitat Bielefeld koordiniert.

Zu Beginn haben alle LitKom-Mitarbeiter/innen eine Bestandsaufnahme und Beschreibung der

Ausgangssituation in ihren Fakultaten bzw. Fachern durchgefiihrt. Die fachspezifischen Bedarfe

12 In den USA haben Studien in den letzten 20 Jahren gezeigt, dass schreibintensive Lehre ein tieferes und besseres
Verstandnis von Fachinhalten bewirkt. Vgl. Andersons, P.; Anson, C.; Gonyea, R.M. & Paine, C. (2009). Using results
from the Consortium for the Study of Writing in College. Webinar handout. National Survey of Student Engagement.
http://nsse.iub.edu/webinars/TuesdaysWithNSSE/2009 09 22 UsingResultsCSWC/Webinar%20Handout%20from%
20WPA%202009.pdf (04.05.2015).
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werden fortlaufend in Gesprachen mit Lehrenden, Tutor/innen und Studierenden, Erst-
semesterbefragungen, Studierendenbefragungen und Lehrveranstaltungsevaluationen erhoben
und reflektiert.

Durch Fortbildungen im Schreiblabor, an denen auch US-amerikanische Experten beteiligt waren
(John Bean, Paul Anderson, David Pace, David Russell), haben die LitKom-Mitarbeiter/innen eine

breite Expertise fir schreibintensive Lehre erworben.

Um den fachlichen Lernerfolg zu erhéhen und zu sichern, entwickelten die Litkom-
Mitarbeiter/innen mit Lehrenden im Fach verbesserte Schreibauftrage (Anpassung an fachliche
Lernziele der Veranstaltung, prazise Anforderungen, Anleitungen und Bewertungsraster). Sie
sorgten fir die Integration von Schreibaktivitaten in und zwischen den Sitzungen einer Veranstal-
tung (writing to learn) und verbesserten die Kommunikation Uber das Schreiben, sei es durch
Ruckmeldungen im Einzelgesprach oder die Schulung von Tutor/innen als kompetente Feedback-
geber/innen. Darlber hinaus haben alle Litkom-Mitarbeiter/innen Webseiten mit Projekt-
informationen fur Lehrende gestaltet und stellen Materialien fir Lehrende und Studierende bereit.
In den Fokusgruppengesprachen der HIS-HE wurde deutlich, dass das Litkom-Angebot unter den
Lehrenden der Einfuhrungsveranstaltungen in den beteiligten Fachern gut bekannt ist und eine
hohe Akzeptanz geniel3t, die sich ,zum einen in hohen Nutzungszahlen [und] zum anderen auch in
der guten Einbettung der LitKkom-Aktivitaten in den Fakultatskontexten* ausdriickt (Zwischenbericht
HIS-HE, S. 39). Dazu tragen vor allem teilformalisierte Austauschforen bei, die von den LitKom-
Mitarbeiter/innen in ihren Fakultaten geschaffen wurden und deren Effekte in den Fokusgruppen-
gesprachen der HIS-HE ebenfalls positiv hervorgehoben wurden.

In der Zeit vom SoSe 2014 bis zum WiSe 2014/15 wurden LitKkom-Elemente in 144 Lehr-
veranstaltungen integriert, wodurch mehr als 3.000 Studierende erreicht wurden.

Es ist bereits gelungen, die Vermittlung von literalen Kompetenzen in die regulare Lehre zu
integrieren: 82% der Lehrveranstaltungen, die von den Mitarbeiter/innen durchgefiihrt oder
unterstutzt wurden, gehorten zum Pflichtbereich der jeweiligen Studiengange. In sieben von zehn
Fachern erreichen die Mal3nahmen alle Studierenden im ersten Studienjahr.

Die Auswertung von Beratungsgesprachen sowie die Ergebnisse der Fokusgruppengesprache mit
Lehrenden und Studierenden bestéatigen, dass sich der Ansatz bewéhrt, Schreibanldsse und
-aufgaben in die Fachlehre zu integrieren. In den von HIS-HE durchgefiihrten Fokusgruppen-
gesprachen schildern die befragten Lehrenden, dass sich die literalen Kompetenzen der
Studierenden im Zeitverlauf der Unterstitzung durch die LitKkom-Mitarbeiter/innen schrittweise
verbessert haben. Das lasst sich sowohl an Studien- und Prifungsleistungen als auch an dem
beobachteten Umgang mit Sekundarliteratur ablesen (Zwischenbericht HIS-HE, S. 40).

Neben ihrer konzeptionellen Arbeit in der Lehre bieten LitKom-Mitarbeiter/innen Beratung fur
Studierende zur Bewadltigung von Schreibanforderungen im Studium an. Die Litkom-

Mitarbeiter/innen haben in dieser Zeit 1.647 Studierendenberatungen sowie 363 Lehrberatungen



Universitat Bielefeld | Antrag fiir die zweite Forderphase 20

und 5 Schulungen fir insgesamt 26 Tutor/innen durchgefihrt. Dartber hinaus haben sie 21
weitere Veranstaltungen fir Studierende angeboten, wie z.B. Schreibwerkstatten, Workshops oder
Infoveranstaltungen, an denen insgesamt 375 Studierende teilgenommen haben, sowie 37
Veranstaltungen fur Lehrende mit insgesamt 445 Teilnehmer/innen.

Das LitKom-Projekt wird national und international tGber Publikationen und Tagungsbeitrdge in
Forschungskontexten diskutiert und erreicht so Wirkungen utber die Universitat Bielefeld hinaus
(siehe Anlage 7). Besonders hervorzuheben ist die von der Koordinatorin herausgegebene Buch-
reihe zum ,Schreiben im Studium“ (Verlag Barbara Budrich), in der fast alle Mitarbeiter/innen mit

einem fachspezifischen Band vertreten sein werden.

Weiterentwicklung und Mehrwert in der zweiten Férderphase

Das Projekt Litkom verfolgt das anspruchsvolle Ziel, curriculare Verédnderungen anzustof3en und
schreibintensive Lehre in den Einflihrungsveranstaltungen der beteiligten Fakultaten zu verankern.
Bisher basieren die Entwicklungen vor allem auf Kooperationen mit einzelnen Lehrenden. In der
zweiten Forderphase wird es darauf ankommen, auf Studiengangsebene noch mehr Lehrende,
insbesondere Professor/innen, die in der Studieneingangsphase tatig sind, fiir eine Zusammen-
arbeit zu gewinnen.

Inhaltlich soll die systematische Integration von Schreibaufgaben/Prifungsformen und die
Verankerung der Ziele schreibintensiver Lehre in den Curricula vorangetrieben werden. Erste
Prioritat hat hier die Entwicklung studiengangstbergreifender Lehr- und Lernziele und die
Definition von Textformaten, in denen Studierende entsprechende Fahigkeiten unter Beweis
stellen kénnen. Die Kompetenzentwicklung in der Studieneingangsphase soll starker als bislang
von Ubergreifenden Studienzielen her gedacht werden, so dass Kompetenzen Uber das gesamte
Studium hinweg kontinuierlich aufgebaut werden kénnen. Dafiir sollen punktuell auch spéatere
Studienphasen in den Blick genommen werden.

Zur Uberprifung der Wirksamkeit schreibintensiver Lehre soll unter konzeptioneller Federfiihrung
der Koordinatorin die Entwicklung geeigneter Evaluationsinstrumente fortgeftihrt werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der zweiten Forderphase liegt auf der Forderung studentischer Publika-
tionen. Das Konzept ,Publikationsorientierte Vermittlung von literalen Kompetenzen* wurde als
Pilotprojekt in der Soziologie bereits erfolgreich erprobt!3. Erste Publikationen von Studierenden
sind bereits erschienen.

Als besondere fachibergreifende Herausforderungen haben sich die Themen ,Gebrauch
allgemeiner Wissenschaftssprache" und ,Orthografie/Grammatik” erwiesen. Viele Lehrende sind
z.B. unsicher, inwieweit schriftsprachliche Defizite in die Bewertung von Arbeiten eingehen sollten
oder auf welchen Ebenen ihr Textfeedback erfolgen muss. Zu diesem Problemkomplex wird das

Projekt einen universitatsweiten Verstandigungsprozess anstof3en und auf der Basis vorhandener

13 vgl. Kiihl, Stefan (2015). Die publikationsorientierte Vermittiung von Schreibprozessen. Soziologie, Jahrgang 44, Heft
1, S. 56-77.
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Ansatze Materialien entwickeln, die Lehrende bei Beratung von Studierenden unterstitzen und

Studierenden Hilfe zur Selbsthilfe geben.

Wo werden wir 2020 stehen?
2020 wird eine signifikante Veranderung in der fachlichen Lehrpraxis erkennbar sein. Am Ende der

zweiten Forderperiode haben die beteiligten Fakultdten je nach Ausgangslage
e erprobte Formate und Instrumente schreibintensiver Lehre im Curriculum verankert,

e studiengangsbezogene (Schreib-)Lernziele formuliert und in der Gestaltung von Modulen

und Lehrveranstaltungen umgesetzt,

e einen Austausch Uber Bewertungskriterien studentischer Texte institutionalisiert und unter-

schiedliche Modelle zum Textfeedback etabliert.'*

e Zahlreiche Lehrende verfiigen Uber Kompetenzen in der Durchfihrung schreibintensiver

Lehrveranstaltungen.

Um eine qualitativ hochwertige Lehre zu starken, wird das hochschuldidaktische Angebot der
Universitat Bielefeld kontinuierlich weiterentwickelt. Ziel ist nicht nur die Qualifizierung einzelner
Lehrender und eine Starkung ihres professionellen Selbstverstidndnisses, sondern die
Unterstitzung der Studiengangs- und Curriculumsentwicklung. In Zusammenarbeit mit den
Projekten MathKom, LitKkom und Peer Learning werden neue hochschuldidaktische Angebote
entwickelt.

Das hochschuldidaktische Angebot konnte quantitativ deutlich ausgebaut werden: Vor dem Start
des Programms richtig einsteigen wurden jedes Semester etwa 10 Workshops mit insgesamt ca.
100 Teilnehmer/innen durchgefihrt, im WiSe 2014/15 waren es 30 Workshops mit insgesamt 240
Teilnehmer/innen. Es wurden neue zielgruppenspezifische Formate (z.B. Workshops flir Lehr-
beauftrage, fir Lehrkrafte fir besondere Aufgaben und exklusive Veranstaltungen fir
Professor/innen mit internationalen Gasten) erprobt. Gemeinsam mit den Projekten LitKom,
MathKom und den richtig einsteigen-Berater/innen wurde das Angebot inhaltlich erweitert. Als
neue Themen wurden u.a. Gestaltung der ersten Sitzung und Aufgabendesign etabliert.

Das Bielefelder Zertifikat fur Hochschullehre (Gesamtumfang 200 Arbeitseinheiten) wurde im
Rahmen des Projekts ausgebaut. In das Grundlagenmodul wurde der Schwerpunkt
.Forschungsnahe und schreibintensive Lehre* aufgenommen, das Methodenmodul wurde um das
Themenfeld eLearning erweitert, und in das Vertiefungsmodul wurden Elemente aufgenommen,
die der Uberpriifung der Evidenz didaktischer Interventionen dienen. Die Lehrenden werden dafr
sensibilisiert, die eigene Lehre und das studentische Lernen zu beforschen.® Zudem arbeiten die

14 Der Bedarf der Studierenden an Textfeedback ist sehr groR, dies zeigt sich darin, dass 48% der Studierenden mit
diesem Anliegen in die Beratung kamen.

15 vgl. den Ansatz des ,Scholarship of Teaching and Learning“ (SoTL).



Universitat Bielefeld | Antrag fiir die zweite Forderphase 22

Teilnehmer/innen Lehrkonzepte aus, die im Internet publiziert werden und Lehrenden in- und
auRerhalb der Universitat Bielefeld zur Verfligung stehen.® Von insgesamt 85 Teilnehmer/innen

haben bislang 35 das Zertifikat erfolgreich abgeschlossen.

Die hochschuldidaktischen Angebote werden mit zahlreichen Evaluationsinstrumenten
(Veranstaltungsevaluationen, Transferumfrage, Analyse von Lehrveranstaltungskonzepten,
Vorher-Nachher-Tests der lehrbezogenen Selbstwirksamkeit) ausgewertet. Diese ,umfassende(n)
Evaluationen der angebotenen Veranstaltungen (in der Hochschuldidaktik) belegen aus Sicht von
HIS-HE eine hohe Akzeptanz der Angebote durch die Teilnehmer/innen®. (Zwischenbericht
HIS-HE, S. 45)

Fur die Bewertung eines hochschuldidaktischen Programms ist es besonders wichtig, inwieweit die
Teilnehmer/innen die Ansatze und Methoden, die sie kennen gelernt haben, tatséachlich fur ihre
Lehre nutzen konnen. Einmal jahrlich wird deshalb eine Transferumfrage bei allen Workshop-
Teilnehmer/innen durchgefuhrt. 2014 stimmten 74% der Befragten der Aussage ,lch konnte
Anregungen aus den Workshops in meinem Lehr- und Arbeitsalltag umsetzen* vollig oder
Uberwiegend zu.

Die Umfragen dienen vor allem der Weiterentwicklung der Angebote. Zum Beispiel wiinschen sich
viele Teilnehmer/innen, insbesondere aus den Naturwissenschaften, eine fachspezifische
Ausrichtung der hochschuldidaktischen Angebote. Eine Nutzeranalyse zeigt, dass das hochschul-
didaktische Angebot nicht von allen Zielgruppen gleichermaf3en genutzt wird. Es sind vor allem
Nachwuchswissenschaftler/innen, die an Qualifizierungsangeboten interessiert sind, weniger die

etablierten und festangestellten Fachlehrenden bzw. Professor/innen.

Im Teilprojekt ,Inplacement wurde fiir die Zielgruppe ,neue Lehrende an der Universitat* eine
Informationssammlung zum Thema ,Lehren an der Universitat Bielefeld* erarbeitet, die online zur
Verfligung steht und regelmafRig aktualisiert wird. Zusétzlich wurde als neues Angebot ein
dreistiindiger ,Rundgang fir neue Lehrende” zu allen Einrichtungen etabliert, die lehrbezogenen
Support bieten. Der Rundgang wird gut angenommen und laut der Evaluation durch HIS-HE als
sehr positiv und natzlich fir eine erste Orientierung Uber die vielféltigen lehrbezogenen
Serviceangebote bewertet (Zwischenbericht HIS-HE, S.49).

Urspringlich war in diesem Teilprojekt geplant, dass die Fakultaten eigene Konzepte zur
Einfihrung von Neuberufenen entwickeln. Im Projektverlauf hat sich jedoch gezeigt, dass die
Struktur der Universitat Bielefeld mit 13 Fakultaten dazu fiihrt, dass in den einzelnen Fakultaten im
Jahresverlauf nur vergleichsweise wenige Neuberufungen stattfinden und daher auf Fakultats-
ebene kein ausgepragter Bedarf nach spezifischen Einfihrungsangeboten fir neue Lehrende
besteht. Aus diesem Grund werden die ,Inplacement“-MalRnahmen in der zweiten Férderphase auf
zentrale Angebote im Personalentwicklungsprogramm konzentriert und hier besonders auf die

Angebote fir neuberufene Professor/innen.

16 hitp://www.uni-bielefeld.de/lehrkonzepte
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Weiterentwicklung und Mehrwert in der zweiten Férderphase

Dem Wunsch der Lehrenden nach einer starkeren fachbezogenen Ausrichtung’ der hochschul-
didaktischen Angebote soll in der zweiten Forderphase Rechnung getragen werden. Zum einen
soll im Team Lehren & Lernen die naturwissenschaftliche Expertise gestarkt werden, um eine noch
bessere Zusammenarbeit mit den MINT-Fachern zu erreichen. Zum anderen soll ein neues
Kooperationsmodell erprobt werden: Lehrende in den Fakultdten sollen fir einen Zeitraum von ein
bis drei Jahren mit der Halfte ihrer Arbeitszeit freigestellt werden, um an der Entwicklung neuer
und Implementierung erprobter Ansatze zur Verbesserung der Lehre in den Fachergruppen
Naturwissenschaften, Sozialwissenschaften und Geisteswissenschaften mitzuwirken. Die
Lehrenden arbeiten in dieser Zeit eng mit dem hochschuldidaktischen Team zusammen, so dass
fachspezifische Anforderungen und Konzepte auch in der zentralen Einrichtung eine nachhaltige
Verankerung erfahren.

Studierende sollen — im Sinne des angloamerikanischen Ansatzes Students as Partners® — in die
Gestaltung und Planung von Lehrveranstaltungen und Studiengangen mit einbezogen werden.
Bereits jetzt geben Studierende Rickmeldungen auf Konzepte, die Lehrende im Rahmen von
hochschuldidaktischen Fortbildungen entwickeln. Dies soll systematisch ausgebaut werden.

Die Universitat Bielefeld hat 2013 mit der Integration des Service Center Medien in das Zentrum
fur Studium, Lehre, Karriere organisatorische Voraussetzungen fur eine starkere Verknupfung der
eLearning-Angebote mit didaktischen Anwendungsmoglichkeiten geschaffen. Um Konzepte zur
Verknipfung didaktischer und technischer Elemente von eLearning fiir lehrbezogene Angebote zu
entwickeln, soll die eLearning-Stelle, die bisher vor allem im Bereich Peer Learning Angebote von
Studierenden fur Studierende entwickelt hat, in Zukunft im Bereich der Hochschuldidaktik verortet
werden.!® Parallel dazu sollen die Angebote des studentischen Beratungsteams TiL (Technik in

der Lehre) ausgebaut werden.

Wo werden wir 2020 stehen?
e Ein differenziertes hochschuldidaktisches Angebot spricht alle relevanten Zielgruppen an.
¢ Ansatze einer fach- bzw. fachergruppenspezifischen Hochschuldidaktik sind etabliert.

e Verschiedene Modelle erlauben die Einbeziehung und Beteiligung von Studierenden an der

Gestaltung von Studium und Lehre.

17 vgl. Jahnke, |. & Wildt, J. (Hrsg.) (2011). Fachbezogene und fachiibergreifende Hochschuldidaktik. Deutsche
Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik dghd. Bertelsmann Verlag: Bielefeld.

18 vgl. Cook-Sather, A.; Bovill, C. & Felton, P. (2014). Engaging Students as Partners in Learning and Teaching. A
Guide for Faculty. San Franisco, CA: Jossey-Bass.

19 Lehrende geben in Workshop-Evaluationen héaufig die Rickmeldung, dass sie eLearning nicht nur als
Anwendungstool, sondern verknipft mit didaktischen Anwendungen kennenlernen méchten.



Universitat Bielefeld | Antrag fiir die zweite Forderphase 24

Das Programm richtig einsteigen ist von Beginn an auf nachhaltige Implementierung
konzeptioneller Entwicklungen ausgerichtet worden. Die Nachhaltigkeitschancen der einzelnen
Projekte wurden bewusst als ein Kriterium der Evaluation gewahlt. HIS-HE kommt zu dem
Ergebnis, dass das Programm mit der Entwicklung von Materialien und Konzepten, dem Aufbau
von Netzwerken und dem Anstol3 kultureller Verdnderungen auf gutem Weg ist, einen nach-
haltigen Beitrag zur Weiterentwicklung von Studium und Lehre zu leisten (Zwischenbericht
HIS-HE, S.57).

In den Projekten MathKom und LitKom werden die erfolgreich erprobten Lehr- und Lernkonzepte
bis 2020 in den Studiengangen verankert sein, so dass die weitere Umsetzung im Rahmen der
reguldren Lehre erfolgen kann. Materialien, die in richtig einsteigen entwickelt wurden, stehen
dauerhaft zur Verfigung. Weiterentwicklungen und fachiibergreifender Austausch werden durch
zentrale Einrichtungen untersttitzt.

Im Projekt Beratung und Orientierung wird die zweite Forderphase dazu genutzt, fakultats-
spezifische Klarungen herbeizufuhren, welche erfolgreich erprobten Beratungs- und
Orientierungsangebote in welchem Umfang dauerhaft etabliert werden kénnen.

HIS-HE erachtet allerdings auch ,eine Mindestausstattung an personellen Ressourcen fir die
Weiterentwicklung und Verbreitung der erarbeiteten Konzepte als notwendig“ (Zwischenbericht
HIS-HE, S. 57).



Anlagen
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Studierende im WiSe 14/15 22.279

davon ausl. Studierende 1.672
Studiengange WiSe 14/15 108
Studienabschlusse in 2014 (vorlaufig) 3.181
Beschéftigte (Stand 1.5.2014) 2.759

Finanzvolumen (kaufmannisch)

Summe fiir 2013 in Mio. Euro 247,2
davon Haushalt 155,5
davon weitere Landes- und Bundesmittel 24,1
davon Drittmittelerlése 55,3

Exzellenzinitiative

Exzellenzcluster 1
Graduiertenschule 1
Sonderforschungsbereiche 3
Beteiligungen an externen Sonderforschungsbereichen 1
Forschergruppen 2
Beteiligungen an externen Forschergruppen 4
Internationale Graduiertenkollegs 3
Nationale Graduiertenkollegs 2
Beteiligungen an nationalen Graduiertenkollegs 1
Graduate Schools und Forschungsschulen 11
Studierende (Kopfe) im Wintersemester 2014/2015 nach Fakultaten und Abteilungen
(gezahlt nach 1. Studium, 1. Fach)
Fakultat Manner Frauen Gesamt
Fakultat fur Biologie 452 650 1.102
Fakultat fur Chemie 486 332 818
Fakultat fur Erziehungswissenschaft 637 1.963 2.600
Fakultat fir Geschichtswissenschaft, Philosophie und Theologie 729 638 1.367
Abteilung Geschichtswissenschaft 496 407 903
Abteilung Philosophie 196 104 300
Abteilung Theologie 37 127 164
Fakultat fur Gesundheitswissenschaften 136 565 701
Fakultat fur Linguistik und Literaturwissenschaft 695 2.071 2.766
Fakultat fir Mathematik 767 554 1.321
Fakultat fir Physik 969 985 1.954
Fakultat fur Psychologie und Sportwissenschaft 613 957 1.570
Abteilung Psychologie 149 663 812
Abteilung Sportwissenschaft 464 294 758
Fakultat fir Rechtswissenschaft 1.307 1.880 3.187
Fakultat fur Soziologie 1.083 1.215 2.298
Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften 647 427 1.074
Technische Fakultéat 1.066 454 1.520

Gesamtergebnis 9.587 12.691 22.278
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- Gegenuberstellung der Fachanfangerzahlen und der Absolventenzahlen fir
die Bachelor-Studiengange

Zeitraum Anzahl Zeitraum Anzahl neu alt*
Theologie, Evangelische Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 188 WiSe 09/10 - SoSe 14 141 0,75 0,42
! Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 303 WiSe 09/10 - SoSe 14 185 0,61 0,44
Philosophie Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 260 WiSe 09/10 - SoSe 14 86 0,33 0,09
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 375 WiSe 09/10 - SoSe 14 132 0,35 0,20
Geschichte Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 812 WiSe 09/10 - SoSe 14 519 0,64 0,38
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 686 WiSe 09/10 - SoSe 14 396 0,58 0,37
Psychologie Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 571 WiSe 09/10 - SoSe 14 387 0,68 -
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 123 WiSe 09/10 - SoSe 14 67 0,54 0,38
Erziehungswissenschaft Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 891 WiSe 09/10 - SoSe 14 918 1,03 0,64
Linguistik Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 301 WiSe 09/10 - SoSe 14 163 0,54 0,32
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 185 WiSe 09/10 - SoSe 14 92 0,50 0,30
Klinische Linguistik Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 159 WiSe 09/10 - SoSe 14 130 0,82 0,68
U zs o] O Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 89 WiSe 09/10 - SoSe 14 25 028 0,44
Computerlinguistik
Deutsch als Fremd- und Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 403 WiSe 09/10 - SoSe 14 147 0,36 0,33
Zweitsprache Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 381 WiSe 09/10 - SoSe 14 94 0,25 0,35
Germanistik/Deutsch Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 647 WiSe 09/10 - SoSe 14 616 0,95 0,67
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 250 WiSe 09/10 - SoSe 14 209 0,84 0,59
Anglistik/Englisch Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 600 WiSe 09/10 - SoSe 14 376 0,63 0,50
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 228 WiSe 09/10 - SoSe 14 169 0,74 0,55
Sprach- und Kulturwissenschaften, gesamt 7.452 4.852 0,65 0,51
Rechtswissenschaft Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 438 WiSe 09/10 - SoSe 14 208 0,47 0,19
. ] Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 93 WiSe 09/10 - SoSe 14 35 0,38 -
B el £, NF SoSe 07 - WiSe 11/12 900 WiSe 09/10 - SoSe 14 109 0,12 0,20
Soziologie Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 451 WiSe 09/10 - SoSe 14 112 0,25 -
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 414 WiSe 09/10 - SoSe 14 268 0,65 -
L Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 488 WiSe 09/10 - SoSe 14 301 0,62 0,47
SOl SIS Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 261 WiSe 09/10 - SoSe 14 208 0,80 0,35
Health Communication Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 424 WiSe 09/10 - SoSe 14 323 0,76 1,04
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, gesamt 3.469 1.564 0.45 0,26
Mathematik Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 1.579 WiSe 09/10 - SoSe 14 863 0,55 0,55
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 673 WiSe 09/10 - SoSe 14 254 0,38 0,36
Wirtschaftsmathematik Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 666 WiSe 09/10 - SoSe 14 140 0,21 -

) . Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 237 WiSe 09/10 - SoSe 14 46 0,19 -
NERUESES, [DLEErlS Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 198 WiSe 09/10 - SoSe 14 44 022 -
Kognitive Informatik Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 288 WiSe 09/10 - SoSe 14 139 0,48 -
Bioinf. u. Genomforschung Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 302 WiSe 09/10 - SoSe 14 108 0,36 0,45
Medieninf. u. Gestaltung Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 91 WiSe 09/10 - SoSe 14 54 0,59 0,30
Molekulare Biotechnologie Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 221 WiSe 09/10 - SoSe 14 142 0,64 -

Ba. KF+NF SoSe 07 - WiSe 11/12 382 WiSe 09/10 - SoSe 14 144 0,38 0,30
Physik Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 342 WiSe 09/10 - SoSe 14 25 0,07 0,16
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 704 WiSe 09/10 - SoSe 14 170 0,24 0,28
Chemie Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 311 WiSe 09/10 - SoSe 14 40 0,13 0,27
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 338 WiSe 09/10 - SoSe 14 45 0,13 0,26
Biochemie Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 175 WiSe 09/10 - SoSe 14 108 0,62 -
Biologie Ba. KF SoSe 07 - WiSe 11/12 253 WiSe 09/10 - SoSe 14 188 0,74 0,71
Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 182 WiSe 09/10 - SoSe 14 101 0,55 0,51
Umweltwissenschaften Bachelor SoSe 07 - WiSe 11/12 130 WiSe 09/10 - SoSe 14 90 0,69 -
Mathematik und Naturwissenschaften, gesamt 4509 7.072 0,38 0,47
Kunst, Musik Ba. NF SoSe 07 - WiSe 11/12 148 WiSe 09/10 - SoSe 14 114 0,77 0,60
Kunst, Musik, Sport, gesamt 148 114 0,77 0,58
Gesamt 18.141 9.231 0,51 0,42

*Zahlen aus dem Erstantrag. Gegenuberstellung der Anfangerzahlen SoSe 2002 — WiSe 2006/07 mit den Absolventenzahlen WiSe 2004/05 — SoSe 2009.

Fachanfanger (Kdpfe) nach Abschlusszielen
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6.000

5.000 Bachelor (Lehramt)

4.000 Dinlam Master of Education

' . Master fachw.
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2.000

1.000
0
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Schwund bis zur Halfte der RSZ

Anzahl und Anteil der Studierenden (Kdpfe) aus Kohorten mit bereits zur Halfte durchlaufener Regelstudienzeit. Gezéhlt werden die
Einschreibungen in den Studiengdngen, also Fach-Abschluss-Kombinationen. Die nicht mehr im Studiengang Eingeschriebenen zéhlen
als Schwund, wobei hierunter u.a. Fachwechsler, Beurlaubte, Hochschulwechsler oder Studienabbrecher fallen.

Die Tabellen sind diagonal zu lesen. Dargestellt ist die Aggregation iber alle Kohorten innerhalb einer Abschlussart je Semester.

In den dunkelgriin hinterlegten Summen Uber die Abschlussarten sind alle Studierenden in den jeweiligen

Fachsemestern zusammengefasst - unabhéngig von den "Zeit-Semestern".

SoSe 2012 WiSe SoSe 2013 WiSe SoSe 2014 WiSe
2012/2013 2013/2014 2014/2015
Fachsemester 1 1.599 1.999
Fachsemester 2 299 1.374 326 1.722
66% 86% 66% 86%
Fachsemester 3 239 1.127 278 1.384
53% 70% 56% 69%
Fachsemester 1 1.036
Fachsemester 2 149 719 183 884
73% 82% 67% 85%

131 564 154 692
64% 65% 56% 67%

Fachsemester 1

Fachsemester 3

63 128 81 170
80% 86% 84% 85%

55 118 7 148
70% 80% 80% 74%

Fachsemester 1

Fachsemester 2

Fachsemester 3

122 262 127 278
79% 86% 74% 91%

116 233 115 242
75% 76% 67% 79%

Fachsemester 1

Fachsemester 2

Fachsemester 3

75 195 a7 315
71% 83% 54% 92%

70 173 38 271
67% 74% 44% 79%

Fachsemester 1

Fachsemester 2

Fachsemester 3

Fachsemester 2 98 213
84% 88%
Fachsemester 3 85 181
73% 74%

74 169

Fachsemester 4
63% 70%




Universitat Bielefeld | richtig einsteigen Antrag fur die 2. Forderphase Anlage 5

» Studienanfanger/innen liberschitzen die eigenen literalen Kompetenzen zu Studienbeginn
» Im Vergleich zu den Studienanfanger/innen des WiSe 13/14 zeichnet sich eine Verschiebung ab

Frage: Wie gut waren Sie direkt nach der Schulzeit auf folgende Anforderungen zu Beginn des Studiums vorbereitet?
Lesen und Verstehen von wissenschaftlichen Texten
¥ Verfassen wissenschaftlicher Texte (z.B. Protokolle, Hausarbeiten)

B Mathematische Anforderungen

Differenz  Alle ohne Studienanfanger/innen Studienanfénger/innen Differenz

zu 2013 zu 2013

in %-Punkten in %-Punkten
0 48 63 -4
+1 20 (sehr) gut o 24 6
0 29 25 4
0 30 _ 21 +3
2 28 I mittel B 30 -1
0 24 am . 26 +3
+‘1’ 20 14 :‘;

49 [ 4
+1 28 (O SohleOn . 32 +5
0 2 3 -1
+1 . -3
A o e nichtrelevant 5By g 3
100 80 60 40 20 0 in % 0 20 40 60 80 100

Basis: 2205 Studierende mit Abschlussziel Bachelor, Master, Staatsexamen (links); 515 Studienanfanger/innen, d.h. Studierende
im 1. Fachsemester Bachelor und im 1. Semester an der Universitét Bielefeld (rechts), Rundungsdifferenzen méglich

» Die Angebote sind vielen Studierenden bekannt

» Die Angebote zum Peer Learning werden duBerst positiv bewertet

Frage: Wie bewerten Sie folgende Serviceeinrichtungen und -angebote? (Befragung 2014)

Nicht bekannt Nicht genutat

Zentrale Studienberatung 2% 52% 47%
Studentische Studienberatung 1% 38% 61%
Akademische Studienberatung 5% 53% 42%
Lernort plus (ehem. B1) 16% 63% 21%
Skript.um/Schreiblabor 1% 79% 1%
MitLernZentrale 8% 83% 9%
PunktUm 28% 65% 7%

Basis: 2730 Studierende mit Abschlussziel Bachelor, Master, Staatsexamen; Rundungsdifferenzen méglich

®sehr gut mz2 "3 4 sehr schlecht

Zentrale Studienberatung (n=1262)
Stud. Studienberatung (n=1638)
Akad. Studienberatung (n=1138)
Lernort plus (n=568)
Skript.um/Schreiblabor (n=285)
MitLernZentrale (n=242)

PunktUm (n=193)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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HIS

Zwischenbewertung der Umsetzung und Zielerreichung der Projekte des Programms o | 1L
Jrichtig einsteigen.”

Bedarfund Vielfaltige Erhebungen werden zur in- Es liegen systematische Erkenntnisse | HIS-HE schlief3t insbesondere

Nutzung krementellen Entwicklung eines bedarfs- | zum Bedarf der Studierenden vor, die | aufgrund der hohen Zahl an
gerechten Angebots genutzt (insbeson- | u. a. aus Lernstandserhebungen, Be- | Beratungen im intendierten Themen-
dere Lehrveranstaltungsevaluationen, fragungen und Analysen schulischer |spektrum auf einen hohen Bedarf fiir
Textanalysen, Befragungen, Gesprache). |Lehrplane gewonnen werden. Aus professionelle Studienfachberatung.
Lehrende sind in vielféltiger Form in das | Sicht von HIS-HE wurde daraufauf- |Dabei werden liberwiegend Studien-
Projekt eingebunden und schatzen bauend ein breites Angebot fakul- interessierte und Studien-
dessen Relevanz hoch ein. Durch die In- | tatsbezogener Mafdnahmen ent- anfdnger(innen) erreicht; teilweise
tegration von Schreib- und Leselibungen | wickelt. Die zumeist ergdnzenden zeigt sich auch in hoheren Semestern
in eine hohe Zahl tiberwiegend curricu- | Veranstaltungen werden durch die weiterer Beratungsbedarf. Auch die
lar verankerter Veranstaltungen wird Studierenden in der Regel gut nach- |angebotenen Veranstaltungen haben
auch bei den Studierenden eine hohe gefragt. Die Breitenwirkung kann eine hohe Breitenwirkung. Dariiber
Breitenwirkung in der Studieneingangs- |durch eine starkere curriculare In- hinaus werden die Angebote auf Basis
phase erzielt. Auch die schreibbezogene |tegration, weitere Kooperationen mit | vielfaltiger Bedarfserhebungen
Beratung stof3t auf eine hohe Nachfrage. | Fachlehrenden sowie neue Be- kontinuierlich weiterentwickelt.

ratungsformate noch erh6ht werden.

Bewertung Die Ergebnisse der Evaluationen der Auf Basis der Veranstaltungsevalua- | Die Ergebnisse einer Online-
Veranstaltungen und der tionen und Fokusgruppengesprache |Kurzbefragung von Studierenden und
Fokusgruppengesprache und Interviews |kommt HIS-HE zu dem Schluss, dass | die Riickmeldungen aus leitfaden-
lassen auf eine hohe Akzeptanz des die Unterstiitzungsangebote von gestiitzten Interviews mit Fakultats-
LitKom-Projekts bei Lehrenden und MathKom von den Zielgruppen der | leitungen weisen auf eine hohe
Studierenden schlief3en. Diese driickt Lehrenden und Studierenden positiv | Akzeptanz der ,richtig einsteigen.“-
sich zum einen in hohen Nutzungszahlen | bewertet werden. Die Angebote Beratungsangebote hin, welche sich
und zum anderen auch in der guten werden als hilfreich erachtet, um den | auch in entsprechenden Nutzungs-
Einbettung der LitKom-Aktivitaten in Aufbau fachspezifischer mathemati- |zahlen manifestiert.
den Fakultitskontexten aus. scher Kompetenzen zu unterstiitzen.

Effektivitit Die Hinweise aus den Fokusgruppen- Die getroffenen Mafdnahmen zur Aufgrund der anspruchsvollen
gesprachen und Textanalysen ergdnzend | Qualitatssicherung, Leistungs- Professionalisierungsstrategie und
zu dokumentierten Mafinahmen der beobachtungen der Studierenden der umfassenden Qualifizierungs-
Qualitatssicherung lassen den Schluss zu, | und Aussagen aus den Interviews mafinahmen geht HIS-HE von einer
dass die MafRnahmen intendierte und Fokusgruppengesprachen geben | hohen Qualitdt der Beratung aus.
Wirkungen auf mehreren Ebenen Hinweise auf Wirkungen der Diese schlagt sich in einem {iberein-
erzielen: literale und fachliche Kompe- MathKom-Aktivitdten: Erweiterung |stimmend positiven Urteil der
tenzen Studierender, Verdnderung von | des Angebotsspektrums, Verdnde- Berater(innen), der Studierenden, der
Lehrveranstaltungen, Koordinierung und | rung einzelner Lehrveranstaltungen, |Lehrenden sowie der beteiligten
verstarkter Austausch iiber gute Lehre Steigerung der Kompetenzen der Fakultdten in Hinblick auf die
und eine lernzielorientierte Ausrichtung |Studierenden sowie eine beginnende | Effektivitit der Beratung nieder. Es ist
der Lehre. Sensibilisierung von Lehrenden fiir | davon auszugehen, dass qualitativ

hochschulmathematikdidaktische gute Beratung geeignet ist, den
Fragestellungen. Studienerfolg zu erh6hen.

Nachhaltigkeits- | Das LitKom-Projekt schopft die Im MathKom-Projekt wurde eine HIS-HE kommt zu der Einschétzung,

chancen bestehenden Nachhaltigkeitschancen umfangreiche Materialentwicklung | dass umfassende und angemessene
umfassend aus. Als Mittel hierfiir identi- |begonnen und ein Wissensfundus zur | Wege zur Sicherung der Projekt-
fiziert HIS-HE Multiplikator(inn)en, Verbesserung der Lehre im Ubergang | ergebnisse eingeschlagen wurden
Netzwerke, Materialentwicklung, Schule-Hochschule sowie im (insbesondere Material- und
curriculare Verankerung und Fach- Forschungsfeld hochschulbezogener | Konzeptentwicklung, Professiona-
verdffentlichungen. Dennoch sind Mathematikdidaktik aufgebaut. Uber |lisierungsstrategie). Studienfach-
zukiinftig personelle und funktions- eine dauerhafte personelle Ver- beratung ist jedoch grundsatzlich
bezogene Nachhaltigkeitsstrategien zu | ortung hinaus identifiziert HIS-HE im | mittel- und langfristig auf personelle
entwickeln. Ausbau dieser Ansitze, in sich ent- Kapazitaten mit entsprechender Fach-

wickelnden Netzwerken und in einer |und Beratungskompetenz ange-

starkeren curricularen Integration wiesen. Aus diesem Grund wird die

weitere Nachhaltigkeitspotentiale. begonnene Entwicklung von
Nachhaltigkeitsstrategien begriifdt.

Kiinftige Aus Sicht von HIS-HE ist zu tiberlegen, ob | HIS-HE empfiehlt, iiber die konkre- | Es zeigt sich ein Bedarf an einzelnen

Heraus- die schreibintensive Lehre an einzelnen |ten Veranstaltungsangebote der Fakultdten, weitere Studienphasen

forderungen Fakultdten auch in weiteren, entschei- Mitarbeiter(innen) hinaus die auch konzeptuell in den Blick zu
denden Phasen des Student-Life-Cycle Verdanderung grundstdndiger Lehr- | nehmen. Der proaktive Umgang mit
(z. B. Abschlussarbeiten) projektartigin | angebote weiter auszubauen. Die der sich abzeichnenden Verdnderung
den Blick genommen werden kann. aufgebauten Kontakte und Netz- im Personalstamm sowie die
Zudem stellt die Weiterentwicklung und |werke kénnen dazu dienen, ein Entwicklung und Vereinbarung von
Verstetigung des Aufgabenbereichs eine | stdarkeres Commitment der Nachhaltigkeitsstrategien mit den
wichtige Herausforderung fiir die zweite | Fakultdten zu den MathKom-Zielen |beteiligten Fakultiten stellen weitere
Forderphase und dartiiber hinaus dar. zu erreichen. Herausforderungen dar.
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Zwischenbewertung der Umsetzung und Zielerreichung der Projekte des Programms
einstei

Jrichtig

gen.”

HIS

Institut fir
Hochschulentwicklung

Peer Learning

\Professionalisierung fiir Hochschullehre \Studienerfolgsmonitoring

Bedarf und Auf Basis der Ergebnisse der Studie- |Das umfassende Veranstaltungsangebot HIS-HE konstatiert ausgehend von
Nutzung rendenumfrage und der Nutzungs- wird auf Basis regelmafdiger Befragungen |dem Projektantrag einen Bedarf fiir
zahlen kommt HIS-HE zu dem Schluss, lund Evaluationen an die Bedarfe der Studienerfolgsmonitoring, der
dass bedarfsgerechte Angebote eta-  |Zielgruppen angepasst und ist nach insbesondere in informellen
bliert wurden, die systematisch Einschatzung von HIS-HE gut ausgelastet. |Gesprachen konkretisiert wurde.
weiterentwickelt werden. Eine Informationsangebote fiir neue Lehrende |Erste Berichte und Daten des
gemessen an der personellen Ausstat- (werden gut nachgefragt. Dagegen ist die Studienerfolgsmonitorings werden
tung hohe Zahl an Studierenden profi- [Reichweite von begleitenden, zur Steuerung auf Hochschulebene
tiert von den vielfiltigen Angeboten in(langerfristigen Unterstiitzungsformaten und zur Evaluation der Projekte von
unterschiedlichen Rollen: als (Teamteaching, Coaching) noch ausbau- ,richtig einsteigen." genutzt.
Tutor(in), als Ratsuchende(r) sowie [fahig. Eine stirkere Beteiligung der Ziel-
als Teilnehmer(in) in Workshops und |[gruppe der Professor(inn)en sowie eine
Veranstaltungen, die durch qualifi- Ausweitung der didaktischen Beratung
zierte Tutor(inn)en begleitet werden. |wird als wiinschenswert erachtet.
Bewertung Die vielfaltig eingesetzten Evalua- Umfassende Evaluationen der angebotenen |Aufgrund der derzeitig eher
tionen sowohl mit quantitativen als  |Veranstaltungen belegen aus Sicht von HIS- |punktuellen Nutzung liegen zum
auch qualitativen Elementen lassen  [HE eine hohe Akzeptanz der Angebote Evaluationszeitpunkt keine formalen
den Schluss zu, dass die Angebote des |durch die Teilnehmer(innen). Auch tiber Nutzerbewertungen vor.
Projekts von den Tutor(inn)en und  |das in einer solchen Evaluation zu erwar-
Studierenden nicht nur genutzt, tende Maf3 hinaus bewerten die Befragten
sondern auch als sinnvoll und hilfreich|Inhalte, Dozent(inn)en, Struktur und
bewertet werden. Organisation der Veranstaltungen sehr
positiv. Inplacement-Angebote stof3en bei
den Nutzer(innen) auf hohe Akzeptanz.
Dabei ist die Relevanzwahrnehmung in den
Fakultdten allerdings (noch) gering.
Effektivitit HIS-HE geht auf Basis der Nutzungs- |Im Rahmen mehrerer Befragungen gaben |Das Teilprojekt konnte einige der
zahlen davon aus, dass die intendier- |die Lehrenden eine Erhéhung der Selbst-  |gesteckten Ziele bereits verwirk-
te Weiterentwicklung und Auswei-  |wirksamkeit und konkrete Wirkungen auf |lichen. Aufgrund von unvorher-
tung des Peer-Learning-Ansatzes ihre Lehre an. Angesichts der theoretischen [sehbaren Problemen mit der
erfolgt ist. Auf die erhofften Effekte  |Einbettung, den Teilnehmerzahlen sowie [Datenbasis musste der urspriingliche
beziiglich Motivation, Kompetenzen |der hohen Akzeptanz geht HIS-HE davon  |Projektplan in Bezug auf die Studien-
und Lernverhalten der Studierenden |aus, dass die Veranstaltungen der Hoch- verlaufsanalysen angepasst werden.
kann auf Basis der Literatur, einer schuldidaktik an der Universitit Bielefeld |Hier ist die vollstdndige Umsetzung
Befragung von Tutor(inn)en sowie der|zu einer Verbesserung der Lehre und einer (im weiteren Projektverlauf zu
Anstrengungen im Bereich Veranderung der Lehrkultur beitragen. erwarten.
Qualitatssicherung geschlossen Dagegen ist die Effektivitit des
werden. Inplacements derzeitig aus Sicht von HIS-HE
aufgrund der geringen Reichweite begrenzt.
Nachhaltigkeits- [Das Projekt setzt insbesondere auf HIS-HE konstatiert eine gute Ergebnis- Die Nachhaltigkeitschancen liegen in
chancen Multiplikator(inn)en und die sicherung der hochschuldidaktischen der Bereitstellung einer technischen
Ergebnissicherung der entwickelten |Konzepte sowie der Evaluationsmethoden, (Infrastruktur, eines Daten- und
Materialien und Konzepte. Dabei die auch eine Informationsplattform fiir Vorgehensmodells und standardi-
kommt HIS-HE zu dem Schluss, dass [neue Lehrende sowie Publikationen inklu- |sierter Abfragen, die kiinftig einen
sich aufgrund der hohen Fluktuation |diert. Die Planung, Konzeption und effizienten Einsatz erlauben. Die
der Studierenden aber auch der Organisation oder Durchfithrung hoch- Weiterentwicklung und Pflege sowie
Lehren-den die intendierten schuldidaktischer Qualifizierung ist jedoch |die Integration in das sich etablie-
Verdanderungen der Lernkultur nur  |eine Daueraufgabe, die auch mittel- und rende Qualititsmanagement an der
unter Beibehaltung organisatorischer |langfristig kompetenter Ansprechpartner |Universitét Bielefeld sind jedoch als
und konzeptioneller Unterstiitzung als|bedarf. Daueraufgabe zu begreifen.
stabil erweisen werden.
Kiinftige HIS-HE unterstiitzt die geplante HIS-HE erachtet die geplante Weiterent- Auf technischer Ebene ist der ndchste
Heraus- Konsolidierung des breitgefacherten |wicklung des Angebots fiir (neuberufene) |Entwicklungsschritt die Erweiterung
forderungen Angebots. Dabei ist zu priifen, ob die [Professor(inn)en sowie die geplante Aus- |der Datenbasis fiir die

iberfachliche und fachliche
Tutorenqualifikation im Rahmen der
Kapazitiaten der auf weitere
Fakultiten ausgeweitet werden kann
und in welcher Form sich der Bereich
Mediennutzung etablieren wird.

weitung der Coaching- und Beratungs-
angebote als sinnvoll. Weiter bietet sich in
den durch die AG Berufungsverfahren
geplanten Gesprachen eine Gelegenheit, das
Entwicklungspotential fachbezogener
Inplacement-Angebote auszuloten. Die
Entwicklung von tragfahigen
Nachhaltigkeitskonzepten wird ebenfalls
eine grofde Herausforderung in den
kommenden Jahren darstellen.

Studienverlaufsanalysen, z.B. in
Bezug auf die Absolventendaten
sowie auf Verkniipfungen von
Veranstaltungen. Als entscheidend
wird auch die geplante Kooperation
mit dem Qualititsmanagement
gesehen, um die Fakultédten in den
weiteren Entwicklungsprozess
einzubinden.
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Das Bielefelder Studienmodell basiert auf gemeinsamen Grundséatzen, die fur alle
Bachelor- und Masterstudiengange gelten. Die Universitat Bielefeld sieht Lehrende und
Studierende in einer gemeinsamen Verantwortung fur die hohen Standards des
Fachstudiums und erwartet von ihren Studierenden das Interesse an einem spezifisch
universitaren Studium, das von ihnen selbst aktiv betrieben wird. Studierende tragen durch
ihre Mitarbeit in Lehrveranstaltungen und durch die Zusammenarbeit mit ihren
Kommiliton/innen zum Gelingen von Studium und Lehre bei. Diese Erwartung wird unter
anderem verdeutlicht in den universitatsweit geltenden Rahmenprifungsordnungen, die die
grundlegenden Bestimmungen fir alle Studierenden in gleicher Weise definieren. In den
Facherspezifischen Bestimmungen (FsB) zu den jeweiligen Studiengdngen werden das
Fachcurriculum - sowie ggf. die erganzenden Regelungen zur jeweiligen
Rahmenprifungsordnung - festgelegt.

Uber den Individuellen Erganzungsbereich bietet sich allen Studierenden die Moglichkeit
zu einer deutlichen individuellen Profilierung. Im Bachelorstudium umfasst dieser Bereich 30
Leistungspunkte, im Master ist er optional mit bis zu 20 Leistungspunkten vorgesehen. Je
nach Interesse kann der Individuelle Erganzungsbereich fur eine fachbezogene Vertiefung
oder Spezialisierung, fur einen Blick Gber ,den Tellerrand” des eigenen Faches, fir das
Studium eines Studienprogramms (z.B. ,Europa intensiv®) oder als Mobilitatsfenster fir ein
Auslandssemester genutzt werden.

Zur Uberprifung des Kompetenzerwerbs dient in der Regel eine Prifung pro Modul, die
alle Veranstaltungen abdeckt oder anhand eines Modulelements den Kompetenzerwerb Gber
das gesamte Modul abpruft. Auf eine Begrenzung der Wiederholbarkeit wird verzichtet.
Stattdessen werden alle Prifungsversuche im Transcript dokumentiert.

Durch eine einheitliche Modulgr63e von in der Regel 10 Leistungspunkten in allen
Bachelorstudiengangen wird insbesondere die gemeinsame Nutzung bzw. der Austausch
von Lehrangeboten zwischen Fachern und tber Studiengange hinweg erleichtert. Die
Ubergange zwischen Studiengangen werden vereinfacht und die Transparenz und die
Studierbarkeit verbessert. Die einheitliche Modulgré3e ermdglicht es zudem auf einfache
Weise, durch Modulimport bzw. -export innovative und interdisziplindre Studienangebote zu
entwickeln.

Um die Kombinationsmaoglichkeiten der Studienangebote zu erweitern und einzelne
Fachinhalte vielen Studierenden zuganglich zu machen, wurden die Kleinen Nebenfacher
als Strukturmerkmal neben den ,klassischen* Nebenfachern geschaffen. Daraus ergibt sich
eine nahezu uneingeschrankte Kombinierbarkeit von Kern- und Nebenféachern. Hinzu
kommt ein attraktives Angebot an 1-Fach Bachelorstudiengdngen. Studierende kdnnen so
ihren individuellen Ausbildungsinteressen nachgehen.

Das Studienmodell sieht im Bachelor verschiedene Studiengangstypen vor (Abschluss:
.Bachelor of Arts* oder ,Bachelor of Science®). Gewahlt werden kann im
fachwissenschaftlichen Studium entweder ein 1-Fach Bachelor, ein Kombi-Bachelor mit
einem Nebenfach oder ein Kombi-Bachelor mit zwei Kleinen Nebenfachern. Alle Varianten
werden erganzt um den Individuellen Erganzungsbereich. An den Bachelor anschliel3en kann
sich ein Masterstudiengang mit dem Abschluss ,Master of Arts* oder ,Master of Science*.

Studierende, die das Berufsziel Lehrer/in anstreben, wahlen einen der vier Kombi-Bachelor
fur das Lehramt (Abschluss: ,Bachelor of Arts* oder ,Bachelor of Science”) Gymnasium und
Gesamtschule (GymGe), Haupt-/Real-/Gesamtschule (HRGe), Grundschule (G) oder
Grundschule mit Integrierter Sonderpadagogik (G). An den Bachelor anschliel3en muss sich
ein ,Master of Education (M.Ed.)".
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