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Rahmenbedingungen fiir die Arbeit des Hochschulrats

Gesetzliche Grundlagen

Seit dem 1. Januar 2007 ist der Hochschulrat auf Basis des Hochschulgesetzes des Landes
Nordrhein-Westfalen (vormals Hochschulfreiheitsgesetz) als zentrales Organ der Universitaten
gesetzlich vorgesehen. Die konstituierende Sitzung des ersten Hochschulrats der Universitat
Bielefeld fand am 28. Mai 2008 statt. Die Zusammensetzung des Hochschulrates wird durch die
Grundordnung der Universitat geregelt und umfasst beim Hochschulrat der Universitat Bielefeld
funf externe und funf interne Mitglieder. Die Geschaftsordnung des Hochschulrates wurde am
12. September 2008 beschlossen und trat nach dem Benehmen im Senat am 1. Dezember 2008
in Kraft. Nach Anderungen des Hochschulgesetzes NRW 2014 und 2018 erfolgte am 15. Januar
2015 und am 5. Oktober 2018 jeweils eine Satzungsanpassung der Geschéftsordnung.

Nach dem neuen Hochschulgesetz NRW ist der Hochschulrat laut § 21 Absatz 5a, Satz 3 und 4
dazu verpflichtet, dem Ministerium auf dessen Verlangen, mindestens aber einmal jahrlich Re-
chenschaft Uber die Erflllung seiner Aufgaben abzulegen.

Zu den vornehmlichen Aufgaben des Hochschulrats gehéren die Beratung des Rektorats und
die Auslibung der Aufsicht Uiber dessen Geschéftsfihrung. Zu seinen Aufgaben gehdéren nach
§ 21 des Hochschulgesetzes auRerdem:

die Mitwirkung an der Wahl der Mitglieder des Rektorats

die Zustimmung zum Hochschulentwicklungsplan und zum Entwurf der Zielvereinbarung
die Zustimmung zum Wirtschaftsplan

die Aufsicht Uber die Wirtschaftsfihrung

Empfehlungen und Stellungnahmen in Angelegenheiten der Forschung, Kunst, Lehre
und des Studiums, die die gesamte Hochschule oder zentrale Einrichtungen betreffen
oder von grundsétzlicher Bedeutung sind

o die Feststellung des Jahresabschlusses und die Entlastung des Rektorats.

Insbesondere um die Beratungen und Beschlisse des Hochschulrats zum Wirtschaftsplan und
zum Jahresabschluss, aber auch alle anderen fur die finanzielle Situation der Universitat rele-
vanten Punkte vorzubereiten, wurde ein Finanzausschuss eingerichtet.

Mitglieder des Hochschulrats

Am 27. Mai 2023 endete die dritte Amtsperiode des Hochschulrats der Universitat Bielefeld.

Folgende Mitglieder des Hochschulrats haben ihr Ausscheiden mit Ablauf der Amtszeit erklart:
Extern: Dr'in Annette Fugmann-Heesing, Profiin Dr. Thisbe K. Lindhorst
Intern: Prof. Dr. Martin Carrier, Profin Dr. Ulrike Davy, Profin Dr. Gabriele Fischer von Mollard

Bereits 2022 war ein Auswahlgremium gem. § 21 Absatz 4 HG NRW eingerichtet worden, das
eine Liste fir den Hochschulrat der 4. Amtszeit erarbeitet hat, die vom Senat am 30. November
2022 bestétigt worden ist, zu Einzelheiten s. Rechenschaftsbericht 2022.
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Demnach gehéren dem Hochschulrat ab dem 28. Mai 2023 folgende Personen an:

Extern: Prof. Dr. Cornelius Frommel, Werner Kehren, Profin Dr.-Ing. Dr. Dr. h.c. mult. Sabine
Kunst, Dr'in Sigrid Nikutta, und Dr. Christian Freiherr von Twickel.

Intern: Dr. Matthias Buschmeier, Profin Dr. Barbara Caspers, Prof. Dr. Herbert Dawid, Profin
Dr. Petra Kolip, Profin Dr. Eleonora Rohland.

Die geschlechterparitatische Zusammensetzung ist damit erfullt. Weitere Informationen zu den
einzelnen Personen sind der Homepage ,www.uni-bielefeld.de/hochschulrat zu entnehmen.

In der konstituierenden Sitzung am 2. Juni 2023 sind Frau Profin Kunst als Vorsitzende und Herr
Dr. von Twickel als stellvertretender Vorsitzender gewahlt worden. Bei dieser Sitzung sind die
ausscheidenden Mitglieder von der Ministerin fur Kultur und Wissenschaft, Frau Brandes, per-
sonlich verabschiedet und vom Rektor Prof. Sagerer gewtrdigt worden. Frau Ministerin Brandes
Uberreichte bei dieser Sitzung auch die Ernennungsurkunden fir alle Mitglieder des vierten
Hochschulrats.

In der gleichen Sitzung ist auch der Finanzausschuss neu gebildet worden: Prof. Dr. Cornelius
Frommel, Werner Kehren, Prof. Dr. Herbert Dawid. In der ersten Sitzung des neuen Finanzaus-
schusses ist Herr Kehren zum Vorsitzenden gewahlt worden.

Die vierte Amtszeit des Hochschulrats endet am 27. Mai 2028.

Alle Mitglieder des Hochschulrats haben im Geschaftsjahr 2023 Erkldrungen nach §17 Korrup-
tionsbekdmpfungsgesetz abgegeben, die in der Universitat eingesehen werden kénnen.

Sitzungen des Hochschulrats

Die Sitzungen des Hochschulrats fanden im Jahr 2023 an den folgenden Terminen statt:
Die letzte Sitzung des alten Hochschulrats:
e 64. Sitzung 24. Marz 2023
Erste und konstituierende Sitzung des neuen Hochschulrats
e 65. Sitzung 2. Juni 2023
Weitere Sitzungen:
e 66. Sitzung 29. September 2023
e 67. Sitzung 15. Dezember 2023

Wenige Tage vor den Sitzungen gibt es in der Regel eine vorbereitende Videokonferenz der
Hochschulratsmitglieder. Grundsétzlicher Bestandteil der Tagesordnung aller Sitzungen ist ein
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Bericht des Rektors/der Rektorin zu den wesentlichen Entwicklungen an der Universitat in der
Zeit seit der letzten Sitzung.

Der Finanzausschuss des Hochschulrates hat am 15. Marz, 17. Mai, 22. August und 13. No-
vember 2023 getagt, um die finanzrelevanten Themen fiir die Hochschulratssitzung vorzuberei-
ten. Alle Sitzungen fanden als Videokonferenz statt.

Kommunikation nach innen

Der Hochschulrat hat auch 2023 tiber seine Arbeit aktuell auf seiner Homepage (www.uni-biele-
feld.de/hochschulrat) berichtet, dazu gehéren neben den Tagesordnungen die Wiedergabe der
Beschlisse und der wesentlichen Beratungsergebnisse.

Die unter § 21 Absatz 5a HG NRW vorgesehenen Informations- und Beratungsgesprache des
Personalrats und des Personalrats gemaR § 105 des Landespersonalvertretungsgesetzes wur-
den in der ersten Jahreshélfte noch von der scheidenden Vorsitzenden des dritten Hochschul-
rats Dr'in Fugmann-Heesing durchgefuhrt. Ebenso gab es Gesprachstermine mit der Gleichstel-
lungsbeauftragten, der Vertrauensperson der schwerbehinderten Menschen bzw. dem Beauf-
tragten der Studierenden mit Behinderung und chronischer Erkrankung sowie mit dem Vorsitz
des Allgemeinen Studierendenausschusses (AStA).

Regelmalig finden Jour Fixe-Termine der Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden
des Hochschulrats mit dem Kanzler und dem Rektor/der Rektorin der Universitat statt.

Im Jahr 2023 haben die Hochschulratsvorsitzende und weitere Mitglieder des Hochschulrats an
einigen Veranstaltungen und Feierlichkeiten an der Universitat Bielefeld teilgenommen. Unter
anderem waren dies die nachgeholte Verleihung des Bielefelder Wissenschaftspreises 2022 im
Juli 2023, die Verabschiedung des scheidenden Rektors Prof. Sagerer im September und die
Amtseinfiihrung der neuen Rektorin Profin Epple im Oktober.

Priifung durch den Landesrechnungshof NRW

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2022 hatte der Landesrechnungshof NRW (LRH) eine Priifung
des Hochschulrats der Universitat Bielefeld angekiindigt. Im Januar 2023 gab es erste Gespré-
che der Prifer des LRH mit der Vorsitzenden des Hochschulrats sowie mit der Leiterin Interne
Revision und Compliance und dem Leiter der Geschéftsstelle. In der Folge (zuletzt im August
2023) gab es insgesamt vier Anforderungskataloge des Landesrechnungshofes. Die dabei an-
geforderten Unterlagen und Texte sind jeweils in der Folge vom Leiter der Geschaftsstelle des
Hochschulrats in Zusammenarbeit mit der Leiterin Interne Revision und Compliance und spéater
ihrem Nachfolger erstellt bzw. zusammengestellt worden und in eine Cloud des LRH hochgela-
den worden. Neben Bielefeld sind auch die Hochschulrdte von Diisseldorf, Dortmund, Bonn und
Munster gepriift worden. Angekiindigt wurde als néchster Schritt die Vorlage eines Priifberichts
zur Freigabe durch die jeweilige Hochschule.
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Die Arbeit des Hochschulrats

Zusammenfassende Wiirdigung

Der Hochschulrat hat alle in §21 HG Abs. 1 vorgesehenen Aufgaben wahrgenommen. Die Zu-
sammenarbeit zwischen Rektorat und Hochschulrat verlief vertrauensvoll und konstruktiv, iber
die zentralen Herausforderungen fir die Universitat gab es Einigkeit. Der Hochschulrat hatte
keinen Anlass, die Geschéftsfihrung durch das Rektorat zu beanstanden. Er wurde durch die
Hochschulleitung in der Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstitzt, dazu gehérten Abstimmun-
gen und Gesprache aullerhalb der Sitzungsroutinen ebenso wie die Zurverfigungstellung von
Unterlagen und Materialien.

Neubesetzung von Hochschulrat und Rektorat

Die Arbeit des Hochschulrats war im Jahr 2023 gepréagt einerseits durch den Wechsel in der
Besetzung und beim Vorsitz des Hochschulrats zum 28. Mai 2023 und andererseits durch den
Wechsel im Rektor*inamt von Herrn Prof. Sagerer zu Frau Profin Epple zum 1. Oktober 2023,
der mit einer Neuaufstellung des Rektorats einherging.

So hat der alte Hochschulrat in seiner letzten Sitzung am 24. Marz zusammen mit dem Rektor
eine Bestandsaufnahme der Umsetzung des zum Beginn der Amtszeit von Herrn Prof. Sagerer
vorgelegten Programms vorgenommen. Frau Drin Fugmann-Heesing blickte am Ende ihrer letz-
ten Sitzung nach 15 Jahren als Vorsitzende des Hochschulrats auf die zentralen Themen vor
allem der letzten Amtszeit zurtick, zuvorderst nannte sie dabei den Aufbau der Medizinischen
Fakultat, die Vorbereitung der Exzellenzstrategie und die Profilbildung der Universitét, dies alles
begleitet von den Herausforderungen, die die Corona-Pandemie auch fir die Hochschulen mit
sich brachte. Die scheidende Vorsitzende regte an, das Rektorat mége dem neuen Hochschulrat
die aus seiner Sicht zentralen Themen und Herausforderungen fur die Zukunft nach Ressorts
geordnet zusammenstellen. Dieses umfangreiche Dokument ist dem neuen Hochschulrat zu
dessen konstituierender Sitzung am 2. Juni vorgelegt worden.

Die 65. Sitzung am 2. Juni stand im Zeichen der Inauguration des neuen Hochschulrats, bei der
auch die Ministerin fur Kultur und Wissenschaft persénlich die Ernennungsurkunden tberreicht
hat. Dazu kamen die Wahlen von Vorsitz und Finanzausschuss sowie die Verabschiedung der
ausscheidenden Hochschulratsmitglieder durch den Rektor.

Die 66. Sitzung fand am 29. September statt und somit am letzten Arbeitstag des Rektors Prof.
Sagerer und des Rektorats insgesamt. Zudem war der Sitzung die Hochschulwahlversammlung
zur Wahl der Prorektor*innen vorgeschaltet, sodass es inhaltlich in erster Linie um den zu die-
sem Zeitpunkt obligatorisch zu verabschiedenden Jahresabschluss ging.

Die 67. Sitzung war dann die erste Sitzung mit der neuen Rektorin Profin Epple, die dem noch
fast neuen Hochschulrat bei dieser Gelegenheit zusammen mit dem neu gebildeten Rektorat
einen Uberblick Uiber die Schwerpunktthemen der Amtszeit gab, mit einem Fokus auf den The-
men, bei denen eine strategische Beratung des Hochschulrats als besonders geboten erschien.
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Arbeitsschwerpunkte

Wahl von Mitgliedern des Rektorats

Nach dem Hochschulgesetz gehodrt zu den zentralen Aufgaben die Mitwirkung an der Wahl der
Mitglieder des Rektorats, die letztlich in der Hochschulwahlversammlung erfolgt. Im Jahr 2022
wurde das Verfahren zur Wahl einer*s neuen Rektor*in zum Beginn der Amtszeit 1. Oktober
2023 angestofien. Die gemal § 21 Absatz 1 HG NRW eingesetzte Findungskommission unter
halftiger Beteiligung von Hochschulrat (Herr Prof. Dawid, Herr Prof. Frommel, Frau Dr'in Fug-
mann-Heesing, Frau Drin Nikutta und Herr Dr. von Twickel) und Senat hatte sich 2022 bereits
viermal getroffen und hat sich dann im Januar zur abschlieBenden Sitzung zusammengefunden,
bei der eine Liste als Empfehlung an die Hochschulwahlversammlung beschlossen wurde. Diese
Hochschulwahlversammlung fand am 8. Februar 2023 statt. Dabei wurde Frau Profin Epple als
Rektorin der Universitét Bielefeld zum 1. Oktober 2023 gewahlt.

Im Jahr 2023 stand im Anschluss daran die Wahl der Prorektor*innen ab dem 1. Oktober 2023
auf der Agenda. Dies geschieht qua Gesetz auf Vorschlag der gewahlten Rektorin. Mit diesen
Vorschlédgen hat sich im Juli und August in zwei Sitzungen eine von Hochschulrat und Senat
paritatisch beschickte ,Findungskommission“ befasst, deren Vertreter*innen der Hochschulrat
(Herr Dr. Buschmeier, Herr Prof. Frommel, Frau Prof'in Kolip, Frau Prof'in Kunst, Herr Dr. von
Twickel) in der 65. Sitzung im Juni bestimmt hatte. Zuvor hatte der Hochschulrat den Vorschlag
der Rektorin ibernommen und vier als Zahl der Prorektorate bestimmt.

Die Kommission hat der Hochschulwahlversammlung folgende Personen zur Wahl empfohlen:
Herr Prof. Anselmetti (Studium und Lehre), Frau Profin Fuchs (Forschung und Forschungs-
vernetzung), Herr Prof. Rickert (Digitalisierung und Dateninfrastruktur) und Frau Profin
Kaasch (Wissenschaft und Gesellschaft). Die Hochschulwahlversammlung hat am 29. Sep-
tember alle vorgeschlagenen Personen zu Prorektor*innen ab dem 1. Oktober gewéhlt.

Bestimmung eines neuen Hochschulrats

Das Auswahlgremium zur Bestimmung eines neuen Hochschulrats fur die vierte Amtsperiode
ab dem 28. Mai 2023 hatte seine Arbeit nach sechs Sitzungen bereits 2022 abgeschlossen. Der
Senat hatte die vom Auswahlgremium erarbeitete Liste am 30. November 2022 bestatigt. Nahe-
res oben unter dem Punkt Neubesetzung.

Zustimmung zu Hochschulvertréagen

Im Jahr 2023 hat sich der Hochschulrat lediglich mit einem ergédnzenden Sonderhochschulver-
trag zum Lehramt befasst und diesem von Land und Rektorat abgestimmten Vertrag im Umlauf-
verfahren im Herbst vor der 67. Sitzung zugestimmt. Inhaltlich geht es bei dieser Ergdnzung um
den Beitrag der Universitat Bielefeld zur Studienplatzoffensive Il zur Schaffung zusétzlicher Stu-
dienplatze fir das Lehramt. Die Universitat Bielefeld wird demgemaf’ mit Unterstiitzung des Lan-
des zuséatzlich 40 Studienplatze im Bachelor Lehramt Grundschule und spater 32 Studienplatze
im Master anbieten.

Rechenschaftsbericht des Hochschulrats der Universitdt Bielefeld fir das Jahr 2023
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Aufsicht liber die Wirtschaftsfiihrung

In der September-Sitzung beriet der Hochschulrat auf Grundlage der Empfehlung des Finanz-
ausschusses den Bericht der Wirtschaftspriifer tiber die Priifung des Jahresabschlusses 2022,
nahm diesen zur Kenntnis und beschloss, dem Rektorat Entlastung zu erteilen. Mit der Priifung
war letztmalig die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Mazars GmbH & Co. KG beauftragt. Auf
Empfehlung des Finanzausschusses beschloss der Hochschulrat fiir die Jahre 2023 und 2024
das Unternehmen HLB Treumerkur GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der
Prifung der Jahresabschliisse zu beauftragen. Zu dieser Vergabe hatte es eine europaweite
Ausschreibung gegeben.

Weiterhin gab der Hochschulrat in der Dezember-Sitzung seine Zustimmung zum Wirtschafts-
plan 2024 und nahm den Strukturbericht 2024 zur Kenntnis.

Ansonsten hatte der Hochschulrat auch in diesem Jahr des Ubergangs zusammen mit dem Fi-
nanzausschuss einen besonderen Blick auf das Gelingen des internen Kappungsmodells als
Instrument zum Liquiditadtsabbau, mit dem vor allem die Budgetreste in den Fakultaten reduziert
werden sollen.

Strategie der Universitéat

In strategischen Fragen verstand sich der alte Hochschulrat als ,Sounding Board* und ,Critical
Friend“ des Rektorats — und auch das neue Rektorat hat deutlich gemacht, dass es sich auf-
grund der besonderen Kompetenzen der Hochschulratsmitglieder eine Beratung zu ausgewahl-
ten strategisch relevanten Themen erhofft.

Zentrale und zukunftsweisende Herausforderungen fur die Universitét, darliber bestand 2023
Einigkeit, waren das Abschneiden in der ndchsten Antragsrunde der Exzellenzstrategie im Kon-
text der allgemeinen Profilbildung der Universitat, der weitere Aufbau der Medizinischen Fakult&t
OWL hin zum Volllastbetrieb 2025/2026 sowie die Baumallnahmen der Universitat mit der Sa-
nierung des Hauptgeb&udes und den Bauten insbesondere fiir die Medizinische Fakultdt OWL.
Der neue Hochschulrat hat sogleich davon Kenntnis genommen, dass fiir das neue Rektorat die
Antragstellung in der Exzellenzstrategie eng verbunden war mit der Profilbildung der Universitat.
Die Rektorin Frau Profin Epple hat in ihrer ersten Hochschulratssitzung in dieser Funktion im
Dezember 2023 deutlich gemacht, dass ihre Vorstellungen einer holistischen Universitatsent-
wicklung unabhangig von Erfolg oder Misserfolg in der Exzellenzstrategie vorangetrieben wer-
den sollen. Dazu gehért, dass mittels einer partizipativen Steuerung (,Bielefelder Weg®) in ihrer
Amtszeit bis zu vier Profillinien herausgebildet werden sollen. Die Schwerpunkte in den Prorek-
toraten sollen auf diese Ausrichtung bezogen werden. Das Ziel ist, eine erfolgreiche Forschungs-
universitat im internationalen Konkurrenzfeld zu werden /zu bleiben.

Nicht erst die Corona-Pandemie hat die Bedeutung der Digitalisierung fiir die Zukunftsfahigkeit
der Universitat deutlich gemacht. Der alte Hochschulrat hatte daher in vielféltiger Weise auf die
strategische Weiterentwicklung der Digitalisierungsanstrengungen gedrangt und sich deshalb in
der letzten Sitzung im Marz 2023 noch einmal den Stand der Digitalisierungsstrategie erldutern
lassen. Auch der neue Hochschulrat hat bei der Festlegung von Schwerpunktthemen deutlich
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gemacht, fir wie wichtig er eine strategische, tber die rein technischen Fragen der Digitalisie-
rung hinausgehende Herangehensweise der Universitat/des Rektorats an dieses Thema hélt
und eine Fortsetzung der Beratungen im Hochschulrat dazu fir 2024 in Aussicht genommen.

Exzellenzstrategie

Weil der Exzellenzstrategie sowohl von Rektorat und von Hochschulrat eine zentrale Rolle fur
die Zukunft der Universitat beigemessen wurde, hat die Beratung hierzu in den vergangenen
Jahren breiten Raum eingenommen. Da die Antragsskizzen fiir neue Exzellenzcluster zum 31.
Mai 2023 abgegeben werden mussten und die Ergebnisse erst im Februar 2024 verkindet wer-
den sollten, hat sich 2023 nur in der Marz-Sitzung der alte Hochschulrat damit beschéaftigt und
von der seinerzeit zustandigen Prorektorin fir Forschung und Internationales, Frau Profin Epple,
noch einmal tber den Stand der Antrdge von insgesamt vier Clusterinitiativen berichten lassen,
die fur die Universitat Bielefeld ins Rennen gegangen sind. Der alte Hochschulrat hatte die Pla-
nungen vor allem hinsichtlich der Rahmenbedingungen bis dahin intensiv begleitet.

Medizinische Fakultat OWL

Zum Fortschritt des Aufbaus der Medizinischen Fakultdt OWL wurde der Hochschulrat in allen
Sitzungen im Jahr 2023 informiert. Diese Information enthalt turnusgeman Statusberichte zum
einen zum Aufbau und zum anderen zur baulichen Realisierung. Der Vorsitz des neuen Hoch-
schulrats ist mit dem Rektorat Giberein gekommen angesichts des inzwischen laufenden Betriebs
der Fakultat die Berichterstattung zu verschlanken und zu konzentrieren, es sei denn, es gibt
gravierende Herausforderungen und Probleme, mit denen sich auch der Hochschulrat befassen
sollte.

Der alte Hochschulrat, der den Aufbau der Fakultat tber finf Jahre intensiv begleitet hatte, hat
sich in der Méarz-Sitzung vom scheidenden Rektor Herrn Prof. Sagerer in einem Zwischenfazit
den Entwicklungsstand in nahezu allen Bereichen der Entwicklung der Universitét Bielefeld als
Medizin-Standort darlegen lassen. Zwei Aspekte wurden zu diesem Zeitpunkt noch eingehend
diskutiert: zum einen konnte sich der Hochschulrat Giberzeugen, dass hinsichtlich der adaquaten
finanziellen Ausstattung durch das Land, um die Medizin wie in der Konzeption vorgesehen in
Bielefeld aufzubauen, woran es 2022 noch erhebliche Zweifel gegeben hatte, die allermeisten
Hurden ausgerdumt werden konnten. Das Land hat dabei abermals seine starke Unterstitzung
deutlich gemacht und auch durch die erbetene Nachfinanzierung angesichts der Baukostenstei-
gerungen untermauert. Zum anderen sprach sich der Hochschulrat dafiir aus, an der Planung,
zum Wintersemester 2025/26 mit der vollen Zahl von 300 Studierenden zu starten, schon aus
politischen Griinden festzuhalten. Auch wenn er sich die Risiken, die etwa durch eine nicht recht-
zeitige Fertigstellung von fir den Studiengang wesentlichen Gebauden fir eine qualitatsge-
rechte Durchfiihrung des Studiengangs bestehen, vor Augen gefiihrt hat und dafiir auch Lésun-
gen in den Blick genommen hat.
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BaumaBRnahmen der Universitat

Das flr die Universitat Bielefeld seit Jahren maligebliche Thema der Bauangelegenheiten wurde
in allen Sitzungen zumindest im Berichtsteil behandelt, der Hochschulrat wurde hierbei insbe-
sondere Uber die Fortschritte beim Bau und bei der Planung der Gebaude der Medizinischen
Fakultat OWL sowie Uber die Sanierung des Universitatshauptgebdudes, vor allem den ersten
und zweiten Bauabschnitt, sowie Uber den Fortschritt bei den geplanten Neubauten fortlaufend
informiert.

Die Fertigstellung der neuen Gebaude der Medizinischen Fakultédt standen dabei besonders im
Fokus, da die rechtzeitige Fertigstellung bestimmter Gebaude in Zusammenhang steht mit dem
fur das Wintersemester 2025/26 geplanten Ubergang zum Volllastbetrieb mit 300 Studierenden.

Zum Ende des Jahres hat sich der Hochschulrat noch mit den Konsequenzen eines Erlasses
des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft auseinandergesetzt, der eine Veranderung von
Flachenberechnungen fir die Neubauten der Universitéat bedeutet. Mit dem Ziel, Betriebskosten
einzusparen und zur Erreichung von Klimaneutralitdts- und Nachhaltigkeitszielen beizutragen,
sollen fur kiinftige Baumafinahmen die Biroflachen um 20 Prozent reduziert werden. Der Hoch-
schulrat konnte sich in der Dezember-Sitzung tiberzeugen, dass das Rektorat im Dialog mit den
Fakultaten ein Raumprogramm aufgesetzt hat, um eine gerechte und effiziente Verteilung der
reduzierten Flachen zu erreichen. Dabei wird davon ausgegangen, dass die erwarteten Einspa-
rungen grundsatzlich umsetzbar sind.

Wichtige Themen 2023

Digitalisierung

Nicht erst aufgrund der spezifischen Herausforderungen durch die pandemiebedingten Notwen-
digkeiten fur Online-Lehre sowie fur digitale Formate wissenschaftlicher Tagungen und univer-
sitédrer Gremiensitzungen geriet die Bedeutung von Digitalisierung als herausragendes Zukunfts-
thema fur die Universitét in den Blick, die Corona-Pandemie fungierte aber als Katalysator.

Der Hochschulrat hatte sich bereits 2022 mit einer eigenen Arbeitsgruppe intensiv in verschie-
denen Formaten zusammen mit dem Rektorat tiber die Chancen und Herausforderungen dieses
Feldes ausgetauscht, auch im Blick auf die Profilbildung der Universitat.

In der Marz-Sitzung 2023 hat der alte Hochschulrat noch einmal eine vertiefte Beratung zu stra-
tegischen Fragen der Digitalisierung unternommen — vor dem Hintergrund der 2022 verabschie-
deten Digitalisierungsstrategie und dem angepassten Living Document fir den Bereich Studium
und Lehre. Daftr wurde auch ein Abgleich mit den Wissenschaftsratsempfehlungen von 2022
vorgenommen. Diskutiert wurden Zukunftsszenarien fir exzellente Rahmenbedingungen fir die
Lehre, fir die Forschung und fiir die Servicenutzung und die entscheidende Rolle der Digitali-
sierung dafur. Die Wunsche des Hochschulrats gingen dabei in Richtung einer Roadmap fur die
weitere Strategieentwicklung und aussagekraftigen Planungen fir die Ressourcenanforderun-
gen.
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& Nachhaltigkeit

Der Hochschulrat hatte das Rektorat in der Vergangenheit in seinem Ansinnen unterstitzt, das
Querschnittsthema Nachhaltigkeit in einem Prorektorat Wissenschaft und Gesellschaft anzusie-
deln. Es bestand Einigkeit, dass Nachhaltigkeit einer expliziten und koh&renten Beschaftigung
in der Universitat Bielefeld bedarf. Dementsprechend ist das Thema in den letzten Jahren an
der Universitat in einem umfassenden partizipativen Prozess unter zum Teil mehrfacher Einbe-
ziehung von Gremien und Kommissionen diskutiert worden. Den Stand der Anstrengungen hat
der Hochschulrat intensiv in der Marz-Sitzung beraten, sich dabei zentral mit dem Entwurf des
Nachhaltigkeitsleitbilds befasst und diverse Anregungen gegeben. Eine fiir die Juni-Sitzung des
Hochschulrats vorgesehene Verabschiedung des Leitbilds ist dann verschoben worden, weil es
im Hochschulrat und auch in den vorhergegangenen Beratungen in anderen Gremien Zweifel
an der Tauglichkeit des umfangreichen Entwurfs gegeben hat. Angeraten wurde eher eine Tei-
lung des Papiers in eine Kurzfassung mit der Zielsetzung einerseits und einen ausfuhrlichen
MaRnahmenkatalog andererseits, der die Ressourcenfrage beriicksichtigen solle.

Weitere universitdare Themen

In der Juni-Sitzung hat sich der Hochschulrat tiber die Erfahrungen der 2022 eingefiihrten Fle-
xibilisierung von Arbeitszeiten und -ort fir die Mitarbeiter*innen informieren lassen. Daflir hatte
die Universitatsleitung mit den Personalraten eine Dienstvereinbarung FlexWork vereinbart, fr
die erste Evaluationsergebnisse vorgelegt wurden. Auch angesichts des positiven Resultats die-
ser Evaluation beschloss der Hochschulrat einstimmig, die Dienstvereinbarung FlexWork fortzu-
setzen. Er bat zudem um regelmaRige Unterrichtung zum weiteren Fortgang.

" Der Hochschulrat wurde vom Rektorat Giber die Vorgénge an der Universitat anldsslich des Ter-
rorangriffs der Hamas auf Israel im Oktober 2023 unterrichtet. Das Rektorat hat den Angriff in
einer Erklarung aufs Schérfste verurteilt. In Gedenken an die Opfer und aus Solidaritat mit dem
israelischen Volk und den Judinnen und Juden in Deutschland hat das Rektorat entschieden,
vor der Universitat an mehreren Stellen die israelische Flagge aufzuhéngen. Dies fuhrte zu ein-
zelnen Beschadigungen der Flaggen, die umgehend beseitigt wurden. Das Rektorat ist zudem
durch Gesprache und Veranstaltungen dafiir eingetreten, dass die Universitat ein Raum fir Viel-
falt, faire Diskussionskultur und kritische Auseinandersetzung auch mit Diskriminierung bleibt.
Die Haltung und das Vorgehen des Rektorats wurden vom Hochschulrat begruft.

Dem Hochschulrat begegneten die Folgen des im April 2022 begonnenen russischen Uberfalls
auf die Ukraine nur noch indirekt Giber die verénderte Energiekostenkalkulation.

Stellungnahmen zur Errichtung und Fortfiihrung wissenschaftlicher Einrichtungen obliegen dem

Hochschulrat ebenso wie dem Senat. Im Jahr 2023 stand in keiner der Sitzungen ein solches
Thema auf der Tagesordnung.
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[ Vernetzung auf Landes- und Bundesebene

Die ,Konferenz der Hochschulratsvorsitzenden der Universitaten in NRW* (KVHU NRW) traf sich
letztmals unter der Sprecherin Frau Dr'in Fugmann-Heesing am 11. Mai 2023 an der Bergischen
Universitat Wuppertal. Deren Hochschulratsvorsitzender Herr Dr. Beutelmann wurde in dieser
Sitzung zum Nachfolger von Frau Dr'in Fugmann-Heesing gewéhlt. Das erste Treffen unter der
neuen Leitung fand am 7. November an der FernU Hagen statt. Dabei vertrat der stellvertretende
Vorsitzende, Herr Dr. Twickel, die terminlich verhinderte Vorsitzende, Frau Profin Kunst. Ziel
der Treffen ist der Informationsaustausch unter den Hochschulratsvorsitzenden der Universita-
ten und die Abstimmung in zentralen Fragen der Universitatsentwicklung.

Das ,Forum Hochschulrate” des Stifterverbands hat sich am 30. Marz nur fur Vorsitzende mit
dem Thema ,Hochschulbau als strategische Campusentwicklung® befasst und am 19. Sep-
tember fur alle Hochschulratsmitglieder mit der Beziehung zwischen Hochschulleitung und
Hochschulrat, unter Beteiligung von Mitgliedern des Bielefelder Hochschulrats.

r\

&/'m &W//

Profiin Dr.-Ing. Dr. Dr. h.c. Sabine Kunst
Vorsitzende

Bielefeld, den 20. September 2024
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